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De la Ribera de Navarra... al mundo.

Cada articulo de esta revista refleja un pedazo real de nuestra historia. Nada de lo
que aqui se cuenta es un relleno. Todo forma parte de un camino que ha sido tan
duro como increible.

Empezamos desde cero.

Ni fondos, ni inversores. Solo maxima dedicacidn, exceso de ilusién y muchos kilé-
metros recorridos. Timbre a timbre. Casa por casa. Pueblo a pueblo.

Asi nacio Ebroenergia.

Y miranos ahora. Hoy estamos formando ingenieros en Medellin. Hoy impartimos
el primer diplomado de modelo energético europeo para toda Latinoamérica. Hoy no
solo vendemos energia: proyectamos conocimiento, verdad y experiencia.

Nada de esto fue casualidad.

Ni fécil. Ni gratis. Este proyecto se ha forjado a base de aciertos, tropiezos, traicio-
nes, aprendizajes y mucha, mucha resiliencia.

Pero aqui estamos.
Mas sélidos que nunca. Mas claros que nunca. Mas preparados que nunca.

La esencia de Ebroenergia tiene nombre propio. Viene de mi padre, que me ensefé
lo que es hacer un trabajo bien hecho hasta el ultimo detalle. Me ensefi6 a no enga-
fiar; a usar la verdad como la mejor herramienta.

“Tu, hijo, sé siempre formal” —el consejo que siempre me ha dado.

Y esa ética estd en cada decision que tomamos, en cada contrato que firmamos y en
cada cliente que atendemos.

No aspiramos a hacerlo bien, aspiramos a hacerlo excelente. No venimos a vender
cuentos verdes, venimos a ofrecer un servicio profesional, honesto y con margenes justos.

Esta revista es mucho mas que un medio de comunicacién. Es nuestro espejo.
Nuestra manera de contar lo que hemos vivido, lo que hemos superado y lo que
estamos construyendo.

A quienes no nos conocen y nos leen por primera vez: bienvenidos.
A quienes ya confian en nosotros: gracias por estar, por vosotros somos lo que somos.

Esperamos que disfrutéis esta lectura tanto como nosotros hemos disfrutado crean-
do todo lo que aqui se muestra.

Esto es Ebroenergia. Esto es lo que somos. Y apenas estamos empezando.

— Javier Trincado Rincén

Rincén, en honor a mi madre. Porque la personalidad de esta revista se la debo a ella. @
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EBROENERGIA Y ZOAHORRO

n 2007, mientras terminaba la carrera de Ingenieria In-

formética de Gestidn y Sistemas, acepté una oferta de

empleo que consistia en ir casa por casa ofreciendo des-
cuentos en luz y gas. Por aquel entonces, la liberalizacion del
mercado eléctrico y del gas era algo reciente, y ofrecer des-
cuentos en las facturas era una novedad. Los consumidores
estaban cada vez més interesados en pagar menos, y eso gene-
raba un ambiente muy prometedor para empezar.

Me embarqué en este trabajo por-
que siempre me he considerado un
buen comercial y negociador, y la
idea de ayudar a la gente a ahorrar
en su consumo me parecio una pro-
puesta fantastica. Pensé que, si me
ganaba la vida ayudando a los de-
mas, estaria desarrollando un traba-
jo verdaderamente valioso.

Lo que parecia un empleo tempo-
ral, pronto se transformé en algo
mucho mas grande. Para cuando me
di cuenta de que debia comenzar a
buscar “trabajo de lo mio”, ya estaba
completamente inmerso en lo que hoy
es Zoahorro. La pasion por el mundo
de la energia crecié rapidamente,
y me surgieron nuevas preguntas:
«&Y si pudiera agrupar toda la cartera
de clientes que estoy creando para ne-
gociar mejores precios con las

comercializadoras? ;Y si, ademds de
ahorrarles dinero, les ayudo a enten-
der mejor sus facturas y el mercado
eléctrico, de modo que no se sientan
vulnerables? ;Y si me convierto en su
gestor energético de confianza y les
ofrezco un acompafiamiento constan-
te en este mercado tan complejo?»

A medida que esas ideas fueron to-
mando forma, me di cuenta de que
probablemente conseguiria resulta-
dos notables que, a su vez, harian que
mis clientes se sintieran agradecidos
y satisfechos con el servicio.

Comencé con un cliente particu-
lar, y hasta 2020, Zoahorro gestiona-
ba ya la energia de miles de consu-
midores de luz y gas.

Pensé que, si me ganaba
la vida ayudando a

los demas, estaria
desarrollando un trabajo
verdaderamente valioso.”

Sin embargo, en este proceso de
crecimiento, las cuestiones no se de-
tuvieron. El sector energético estaba
y sigue estando en plena transfor-
macion. El sistema de generacion,
distribucién y comercializacién de la
electricidad esta cambiando de for-
ma radical, y el autoabastecimiento
eléctrico libre ya no es una quimera,
sino una realidad cercana. Frente a
este panorama, la necesidad de con-
tar con un gestor energético perso-
nal y de confianza, capacitado para
mantenerse al dia con los avances y
los retos del sector, se hace mas im-
prescindible que nunca.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia

El camino que comenz6 con
una simple idea de ayudar
a las personas a ahorrar en
sus facturas de luz y gas,
ha evolucionado hasta
convertirse en un proyecto
mucho mads ambicioso.”

Ebroenergia.es
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DE ZOAHORRO A EBROENERGIA

El reto de emprender en tiempos de crisis.

...Siendo mucho mds
competitivo en precios

que cualquier otra
asesoria energética

que no cuente con una
comercializadora propia.”

Los inicios de Ebroenergia, sin em-
bargo, no fueron faciles. La creaciéon
de una nueva compafiia eléctrica en
medio de una crisis energética global
representé un desafio monumental.
Enfrentarse a un mercado tan com-
petitivo y a unas reglas del juego tan
estrictas no fue tarea sencilla.

La industria eléctrica estad regida
por normas muy exigentes: las co-
mercializadoras requieren una inver-

n este escenario de constante cambio, surgié la necesi-

dad de dar un paso m4s alld. Fue entonces cuando decidi

crear Ebroenergia, con el objetivo de ofrecer un servi-
cio mas rentable, directo y cercano a toda nuestra cartera de
clientes. Al eliminar el margen de comercializacién por inter-
mediacidn, es decir, al comprar y vender la energia directamen-
te a nuestros clientes, logré reducir al minimo el costo de sus
facturas, generando mayores ahorros y, por lo tanto, siendo
mucho mds competitivo en precios que cualquier otra asesoria
energética que no cuente con una comercializadora propia.

sién significativa, especialmente en
términos de financiacién y flujo de
caja, asumiendo asi un riesgo con-
siderable. Y por si fuera poco, justo
cuando lanzamos Ebroenergia, nos
toco enfrentar una de las crisis ener-
géticas mas fuertes de la historia re-
ciente. En ese escenario, la mitad de
las compaiiias eléctricas de Europa
quebraron, y muchos de los compe-
tidores que habian comenzado con
fuerza desaparecieron del mercado.

El éxito frente a la adversidad

Este crecimiento en un entorno tan
desafiante, refleja la fortaleza que tie-
ne Ebroenergia. A pesar de la crisis y
de la competencia feroz, hemos logra-
do consolidarnos como una empresa
solida, capaz de ofrecer soluciones
innovadoras y adaptadas a las ne-
cesidades de nuestros clientes. La
crisis energética puso a prueba nues-
tra capacidad de gestion y estrategia,
pero también fue el catalizador que
nos impulsé a convertirnos en una re-
ferencia en el sector energético.

Hoy, Ebroenergia no solo sigue ade-
lante, sino que continda evolucionan-
do para ofrecer un servicio de calidad
a todos nuestros clientes, ya sean par-
ticulares, pequefias empresas o gran-
des corporaciones y con soluciones

Ebroenergia.es

digitales a la vanguardia. La creacién
de esta compaiiia es el resultado de
una vision clara, el esfuerzo constan-
te de todo un equipo fiel y compro-
metido con la excelencia, y la firme
creencia de que el futuro de la energia
debe ser sostenible, accesible y gestio-
nado inteligentemente.

El camino que comenzd con una
simple idea de ayudar a las personas
a ahorrar en sus facturas de luz y gas,
ha evolucionado hasta convertirse en
un proyecto mucho mds ambicioso:
una compaiiia eléctrica con pro-
yeccion de futuro y con la digitali-
zacion como motor real de nuestro
avance. Y es solo el comienzo.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia

Sin embargo, nuestra resiliencia y
capacidad de adaptacion y de reac-
cion, nos permitieron no solo sobre-
vivir, sino también fortalecernos.

Ebroenergia ha demostrado
que, incluso en tiempos

de incertidumbre y
dificultad extrema, es
posible salir adelante con
perseverancia, enfoque y
pasién por lo que haces.”
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C(?MO FUNCIONA EL MERCADO
ELECTRICO EN ESPANA

Explicamos el Sistema de Generacion,
Transporte, Distribucion y Comercializacion.

Creemos en una forma
distinta de iluminar
hogares: cercana,
honesta y responsable.”

Generacion
Es donde todo empieza. Las centra-
les eléctricas (como solares, edlicas,
hidraulicas, nucleares o de gas) pro-
ducen la electricidad. Es como si tu-
vieran una gran fabrica de luz.

Transporte
Una vez generada, la electricidad tie-
ne que viajar por toda Espafia. Para
eso usamos lineas eléctricas de muy
alta tension, como si fueran autopis-
tas de electricidad. Este trabajo lo
hace Red Eléctrica de Espafia (REE).

Distribucion

Cuando la electricidad llega a tu ciu-
dad o pueblo, baja de esas autopistas
y entra a las calles de tu barrio. La
red de distribucion lleva la luz has-
ta tu casa. Aqui trabajan empresas
como i-DE (Iberdrola), e-Distribucién
(Endesa) o UFD Distribucion Electri-
cidad (Naturgy), entre otras.

Comercializacion

Y aqui entramos nosotros, las comer-
cializadoras. Nuestro trabajo es com-
prar esa energia para ti, ofrecértela
con una atencién cercana, gestionar
los contratos, los consumos, las factu-
ras, ayudarte con tus dudas... En resu-
men: hacer que tengas luz y tranqui-
lidad todos los meses.

1 mercado eléctrico espaifiol puede parecer un laberin-

to técnico... pero afecta directamente a lo que pagamos

cada mes. En este articulo te explicamos, de forma clara
y sin tecnicismos, como funciona realmente este sistema: des-
de la generacion de energia hasta que llega a tu casa. Y, sobre
todo, cudl es el papel que jugamos las comercializadoras como
Ebroenergia en este proceso complejo y lleno de responsabili-
dades que pocos conocen.

&Y qué hacen exactamente las comercializadoras como Ebroenergia?

Adelantamos todo el dinero por ti
Nosotros pagamos la energia cuando tii la consumes, pero la cobramos des-
pués, cuando te mandamos la factura. Siempre adelantamos el pago por ti.

La compramos por adelantado en el mercado mayorista (OMIE) o a través
de coberturas financieras (MEFF).

A eso hay que sumarle las garantias de pago, avales y otros seguros que el
sistema nos exige solo por participar.

Y si un cliente no paga su factura, la deuda la asumimos nosotros, no la
red de distribucién ni el sistema eléctrico.

Reglas duras, margenes justos

Los precios de la energia cambian cada hora, y a veces en pocos dias
podemos pasar de beneficios a pérdidas.

Aun asi, tenemos que mantener la atencién al cliente, contratar personal,
invertir en herramientas digitales, cumplir regulaciones, y mas.

No todas las empresas tienen esta presion: las distribuidoras, por ejemplo,
cobran si o si, aunque el cliente no pague.

Compromiso y equilibrio como norma

En Ebroenergia buscamos equilibrio: ganar lo justo, ofrecer lo correcto.
Nuestra forma de trabajar es cercana, honesta y local. Apostamos por nuestros
equipos, por nuestras zonas rurales, por un modelo mas humano y responsable.

Asi que cuando pagas tu factura a Ebroenergia, estds invirtiendo en un ser-
vicio justo y transparente. Estds ayudando a que sigamos encendiendo hoga-
res, iluminando calles, atendiendo personas y luchando por mantener viva
una red energética mas justa y sostenible.

— Dpto. Redaccién Ebroenergia

Ebroenergia.es
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LIBERALIZACION ELECTRICA EN ESPANA

Claves para entender la persistente inestabilidad

en el precio de la luz.

a electricidad ha sido siempre un eje clave en el fun-
cionamiento econémico de cualquier nacién, y en el
caso esparfiol, su evolucion ha estado repleta de trans-
formaciones. Desde que en 1997 se iniciara un proceso de
liberalizacion del sector, los precios han fluctuado fuerte-
mente debido a reformas normativas, avances tecnologi-

cos y recientes episodios de gran inestabilidad.

Del modelo estatal
al libre mercado

Hasta bien entrado el siglo XX, el sistema eléctrico en
Espafia operaba bajo un régimen controlado por el
Estado, que gestionaba directamente la produccién, dis-
tribucién y venta de la energia. Esta situacién comenzé a
cambiar con la directiva europea de 1996, que obligé a los
paises miembros a introducir competencia en los segmen-
tos de generacién y comercializacion.

En respuesta, Espafia promulgé la Ley 54/1997 del
Sector Eléctrico, que instauréd un mercado mayorista
gestionado por OMIE (Operador del Mercado Ibérico de
Energia). Desde entonces, la electricidad empezé a inter-
cambiarse en funcién de la oferta y la demanda, abrién-
dose paso a una estructura de mercado mas dindmica. En
2009, todos los consumidores, grandes o pequefios, pudie-
ron por fin escoger su comercializadora libremente.

La evolucion del precio de la
electricidad ha estado marcada
por cambios regulatorios,
innovaciones tecnologicas y,
mads recientemente, episodios de
extrema volatilidad.”

Etapas en la evolucion del
precio eléctrico desde 2009

Desde la total apertura del mercado en 2009, los precios
de la luz han oscilado entre momentos de calma y perio-
dos de crisis. Segun los datos registrados por OMIE, se
pueden distinguir cuatro fases bien diferenciadas:

2009-2014: Fase de precios bajos. Durante estos
primeros aflos, el coste medio mensual se mantu-
vo entre los 35y 50 €/ MWh, una estabilidad atri-
buida a la caida en la demanda ocasionada por la
crisis econ6émica global.

2015-2019: Tendencia al alza. La recuperacion eco-
némica elevo el consumo energético, lo que presio-
no6 los precios al alza. Ademds, la reforma de 2013
eliminé las primas a las renovables, reduciendo la
rentabilidad de estas tecnologias que suelen ofer-
tar a coste cero. Asi, los precios superaron los 50 €/
MWh, alcanzando puntualmente los 70 €/MWh.

Ebroenergia.es



3. Desplome histérico. La pandemia del CO-
VID-19 paralizé buena parte de la actividad econé-
mica, desplomando la demanda energética y llevan-
do los precios a minimos nunca vistos.

4. Escenario volatil e incierto. A
la reactivacion econémica se sumaron tensiones
geopoliticas como el bloqueo del Canal de Suez y,
sobre todo, la guerra en Ucrania. En 2022, el pre-
cio mensual de la electricidad supero los 200 €/
MWh durante varios meses. A esto se afiadio el

Revista Ebroenergia

coste del mecanismo del tope al gas (78 €/ MWh),
elevando el precio efectivo a unos 278 €/ MWh, mas
de cinco veces el nivel de 2019.

Pese a la llegada masiva de gas natural licuado desde Qatar
y EE.UU,, que ha aliviado la situaciéon desde 2022, los precios
siguen sin recuperar los niveles previos a la pandemia.

Actualmente, los precios horarios muestran minimos
pronunciados durante las horas solares, un fenémeno
que no se daba con tanta claridad en afios anteriores.

La curva de precios diaria actual se caracteriza por unos valores
en horas solares mucho mas bajos si comparamos con afios anteriores:

e 2 (118 w2019

19 20

2014 —2=2015 —a=2016 —e—2017

} 2024 - 5
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Este crecimiento explosivo de la so-
lar ha provocado una mayor disper-
sién de precios, especialmente en las
horas de mayor insolacién. Aunque
esta situacion puede suponer una des-
ventaja para los generadores renova-

bles, también beneficia a consumido-
res capaces de desplazar su consumo
a esas franjas horarias. Ademads, abre
la puerta a nuevas tecnologias de al-
macenamiento, aun poco desarrolla-
das en el mercado nacional.

Todo esto esta generando un mer-
cado cada vez mas inestable y vola-
til, fruto de la combinacién de varios
factores: cambios estructurales, con-
diciones temporales y la falta de so-
luciones de equilibrio a gran escala.

Tecnologia 2019 (MW)

Solar Fotovoltaica 8.779 32.350
25.704 31.679 ‘
Hidraulica 17.097 17.097 0 0,00% -
707 n7
Ciclo Combinado 26.801 26.250
Carbén 2.061 0

En resumen, la volatilidad en el mercado eléctrico ha estado marcada por varios factores clave:

Crisis del gas en Europa:
La dependencia del

gas natural para la
generacion eléctrica

ha convertido el precio
del gas en un factor
determinante parala

Alta participacion

de las renovables:

Si bien las energias
renovables han
reducido la dependencia
de combustibles

fésiles, su caracter

Cambio en regulacion
y medidas de choque:

En respuesta a la crisis,
el Gobierno espanol

y la UE introdujeron
medidas como el
mecanismo ibérico del

Mayor electrificacion
de la economia:

Con la transicién hacia
un modelo basado en
electricidad (vehiculos
eléctricos, bombas

de calor, centros de

electricidad. La invasién intermitente genera tope al gas, que redujo servidores, etc.),
de Ucrania por parte de episodios de precios temporalmente el la demanda es cada
Rusia en 2022 agravé extremadamente precio de la electricidad. vez mas sensible a

bajos cuando hay Sin embargo, la las fluctuaciones

incertidumbre

la crisis energética,

elevando los precios a
niveles récord.

abundante sol o viento,
y picos altos cuando las

condiciones no
son favorables.

Perspectivas a corto y largo plazo

La solucion, ya no solo para la estabilizacion, sino para
una reduccion importante del precio de la electrici-
dad, no estd en seguir llenando el pais de renovables sin
control, sino en replantear el sistema energético desde la
raiz. Un modelo basado solo en fuentes intermitentes es
inestable, como demostré El Gran Apagén. Espaiia nece-
sita energia firme, segura y gestionable. La nuclear —
especialmente los reactores modulares— es la alterna-
tiva mas limpia, realista y respetuosa con el territorio.
Mientras otros paises apuestan por ella, aqui enterramos
nuestro propio uranio. Es momento de dejar los prejui-
cios y proteger de verdad el medio ambiente, evitando
que la transiciéon energética se convierta en un crimen
ecologico con sello institucional.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia

0

regulatoria también ha
afectado la inversion en

nuevas infraestructuras.

del mercado,
incrementando atn
mas la volatilidad de los
movimientos de precio.

Ebroenergia.es
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LA EFICIENCIA ENERGETICA GRACIAS A LA FLEXIBILIDAD
para el tejido empresarial.

Aprovechar la energia
sobrante en momentos de
baja demanda y precio es
clave para una verdadera
eficiencia energética.

Tecnologia y adaptacion
al mercado eléctrico

El mercado eléctrico espaiiol, ges-
tionado por OMIE, varia sus precios
cada hora, alcanzando momentos
gratuitos de 0,00 €/MWh y otros en los
que el precio supera los 110 €/ MWh o
mas. Esta variabilidad abre la puerta
a lo que podriamos llamar “eficiencia
energética basada en la flexibilidad”.

La flexibilidad permite aprovechar
precios bajos para almacenar energia
en baterias. Desconectarse de la red
durante picos de precios altos reduce
costos sin afectar operaciones.

Flexibilidad y
energias renovables

Benefician tanto a empresas como al
sistema eléctrico, facilitando la inte-
gracién de energias renovables. Fuen-
tes como la energia edlica y solar son
intermitentes por naturaleza, ya que
producen energia segiin condiciones
meteorolégicas que a menudo no coin-
ciden con la demanda maxima.

Energias intermitentes como la
edlica y solar requieren sistemas de
gestion flexible para estabilizar la
red. Aqui es donde las empresas se
convierten en aliadas clave para un
sistema energético mas verde.

Retos y oportunidades

Aunque el concepto parece sencillo,
su implementacién requiere superar
desafios tecnoldgicos y economicos:

Es
imprescindible contar con
baterias con suficiente capacidad
para almacenar energia de

Ebroenergia.es

a eficiencia energética se ha convertido en uno de los pi-
lares fundamentales para la competitividad de las empre-
sas. Las empresas buscan reducir costos energéticos y su
huella de carbono. Han invertido en mejoras tecnoldgicas, cam-
bios de comportamiento y adaptaciones horarias para optimizar
el consumo de energia. Pero ;Qué pasa cuando miramos hacia el
futuro? Es posible ir mds alld en esta carrera hacia la eficiencia?

manera eficiente. Se necesitan
baterias de capacidad suficiente
y a un costo asumible para
justificar la inversién.

En el mercado
hay equipos de conexién y
desconexién que podrian
utilizarse en este sistema,
pero requieren automatizar la
compra, el almacenamiento
y el uso de energia segtn los
precios horarios.

Este
modelo representa no solo una
oportunidad para empresas
y pymes, sino también para
comercializadoras con capacidad
financiera suficiente para
implementarlo. El modelo debe
evaluarse a largo plazo.

Un nuevo paradigma

en eficiencia

Este sistema, que hoy llamamos flexi-
ble, podria convertirse pronto en un
estandar para la gestion energética.
Optimizar el uso de la energia so-
brante en momentos de baja deman-
da y precio puede beneficiar a todas
las partes involucradas: empresas,
comercializadoras y, sobre todo, al

Hemos invertido mucho en
optimizar el consumo, pero
équé pasa cuando miramos
hacia el futuro? ¢Es posible
ir més alld en esta carrera
hacia la eficiencia?”

medio ambiente. Es un camino que
requiere una evaluacidn rigurosa de
pros y contras, pero que promete ser
factible y beneficioso.

El compromiso a largo plazo
de las empresas

La transicion hacia modelos de efi-
ciencia energética mas avanzados
es esencial para seguir liderando en
gestion empresarial.

— Josep Graell
Experto en el sector energético

n
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ANALISIS DE LO QUE REPRESENTARON
LOS

n un momento de maxima incertidumbre energética, los En-
cuentros de Ebroenergia marcaron un antes y un después.
No fueron simples jornadas informativas, sino espacios de
analisis riguroso y transversal que reunieron a representantes Fuee una respuesta firme,
institucionales, empresariales y ciudadanos en torno a un objeti-  til y visionaria en plena
vo comiin: entender, anticipar y actuar con criterio. Ebroenergia  ormenta energética.”
no es solo una comercializadora, sino un agente con voz propia,
capaz de liderar desde el conocimiento y la independencia.

No fue solo un evento.

Presencia de figuras

de altisimo nivel

Contar con Pedro Bafios, uno de los
analistas geopoliticos mas influ-
yentes del pais, no fue un gesto sim-
bélico: fue una declaracién de nivel
intelectual, estratégico y de impacto.
Bafios no solo llena auditorios; su in-
tervencion convierte cualquier even-
to en una referencia nacional por su
capacidad de analisis sobre poder,
energia y conflictos globales.

Ademsds, que figuras como José
Luis Arasti —Delegado del Gobierno
en Navarra— asistieran y participa-
ran activamente, legitimo6 el evento
institucionalmente. No estabamos
hablando de un encuentro mas, sino
de un acto con presencia de Estado,
con capacidad para generar interés
politico y empresarial.

José Luis Arasti

12

Capacidad de
convocatoria transversal
Conseguimos juntar en la sala a:

Administracion estatal
y autonomica.

Consorcios comarcales.
Empresariado local y regional.
Expertos nacionales

en energia y geoestrategia.
Clientes, ciudadanos y multitud de
alcaldes de distintos municipios.

Esto es lo que en comunicacion
politica se denomina “convergencia
estructural”: distintos sectores clave,
sentados a hablar con un eje en co-
mun. En nuestro caso, Ebroenergia
actiia como un puente neutral y mo-
tor de propuestas utiles en plena tor-
menta energética. Es decir: proyecta-
mos liderazgo, utilidad, vision.

Ebroenergia.es



Protagonismo como empresa
sin vender humo

A diferencia de otras compafias, no
organizamos estos encuentros para
venderte algo, sino para aportar
claridad en un momento critico
del mercado energético. Hicimos
pedagogia de valor. Y eso nos dife-
rencia de los demas.

Construccion de
reputacion con hechos

Estos dos eventos fueron la prueba
de que: No somos una empresa cual-
quiera, no estamos improvisando y
no vendemos titulares. Los creamos.

Lo que muchas marcas pretenden
proyectar con campafas de marketing,
nosotros lo estamos generando en el
terreno: acciones reales, en momentos
clave, con protagonistas de verdad.

El Tercer Encuentro

Ebroenergia

Proyeccion futura

y simbologia

La huella que dejan este tipo de even-
tos es duradera. Porque los asisten-
tes no solo escucharon: vivieron algo
que recordar. Ese recuerdo vincula a
Ebroenergia con:

Solvencia.

Compromiso.

Prestigio.

Independencia.

Capacidad de anticipacion.

Y todo esto se suma a la narrativa
que llevamos afios construyendo: cla-
ridad frente al caos del sector, rechazo
a los abusos, defensa del consumidor
con criterio técnico y vision a futuros.

Y si, esto habia

que contarlo bien

No como una crénica de evento. Ha-
bia que contarlo con narrativa, con
tono de hito, con implicaciones rea-
les. No fue simplemente que “hici-
mos dos eventos”.

Protagonizamos una
respuesta seria, sélida 'y
visionaria frente a la mayor
crisis energética enfrentada en
nuestra historia reciente.”

— Dpto. Redaccion Ebroenergia

Escaneando
este codigo
QR podras
acceder alos
encuentros.

Y lo haremos a lo grande: contaremos con Alfredo Garcia

(@OperadorNuclear) como invitado principal, una de las vo-
ces mas solidas, técnicas y respetadas en el debate energéti-

co nacional. Defensor claro de la energia nuclear como par-
te imprescindible del mix energético del futuro. Y alguien
con mucho que aportar en un momento clave para Espafa.

Tras el éxito de los dos primeros
encuentros, preparamos ya el tercero.
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EBROENERGIA PRqTEelé A SUS CLIENTES
DE LOS PRECIOS RECORD DE LUZ DURANTE
LA CRISIS ENERGETICA

Gracias a un aprovisionamiento

estratégico, en Ebroenergia

logramos mantener las tarifas

de nuestros clientes estables

mientras el mercado alcanzaba
’ . . ’ . ”»

maximos historicos.

-u @ nih

**

— Juan Carlos Castillo en el
2° Encuentro de Ebroenergia (2023)

Con una sélida trayectoria institucional:
Alc. de Peralta desde 2015 y Pdte. de

la Federacion Navarra de Municipios y
Concejos (FNMC) entre 2019 y 2023.

esde mediados de 2021, los precios de la energia comen-

zaron a dispararse, alcanzando maximos histéricos de

hasta 0,44 €/kWh. En Ebroenergia actuamos con rapi-
dez para proteger a nuestros clientes, realizando un aprovi-
sionamiento estratégico que permitio mantener sus tarifas
estables durante el momento mas critico.

Este beneficio, sin embargo, no fue
igual para todos. Aquellos clientes
que confiaron en Ebroenergia desde
el primer momento y aceptaron la
propuesta de aprovisionamiento rapi-
damente, lograron evitar la escalada
de precios y disfrutar de ahorros sig-
nificativos. Por otro lado, algunos se
mantuvieron escépticos —creyeron
que los precios no iban a subir mas
o que no hacia falta actuar con tanta
inmediatez— y, debido al tiempo limi-
tado de reaccién en un mercado tan

volatil, no pudieron beneficiarse de
esta solucion, quedando expuestos al
impacto real que lleg6 poco después.

Esta experiencia subraya la im-
portancia de confiar en Ebroenergia
cuando decimos: “Ahora es el momen-
to de actuar”. Nuestro compromi-
SO es proteger a nuestros clientes y
ofrecerles soluciones estratégicas en
el momento clave, cuando cada deci-
sién puede marcar la diferencia.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia

Por cada GWh consumido —equivalente al consumo anual

de un Ayuntamiento de aproximadamente 8.000 habitantes—,
Ebroenergia logré un ahorro de 175.000 € en costes

de electricidad en el ejercicio anual durante la crisis.

Comparativa Aprovisionamiento vs Mercado

La diferencia entre las dos lineas es el ahorro generado a nuestros clientes gracias a
nuestra solucién de aprovisionamiento durante el peor periodo de la crisis energética.
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iLOS PRECIOS DE LA LUZ BAJAN!

Estrategia energética inteligente:
Confiar en la tendencia bajista, protegerse con techo.

n los ultimos meses, el panorama energético ha dado un giro signifi-
cativo. Los precios de los futuros del gas han bajado con fuerza, la
energia nuclear ha ganado un protagonismo renovado —tras afios
de estancamiento—, y el cambio de paradigma geopolitico en Occidente
esta dando un giro claro: el Pacto Verde ha perdido impulso, y la estabili-
dad vuelve a tomar la delantera frente a la ideologia. Todo esto, en conjun-
to, apunta a un escenario de reduccién sostenida de los costes energéticos.

Desde Ebroenergia, nuestra vision es
clara: ahora mas que nunca, cambiar
aun contrato a precio fijo es un error
estratégico. Fijar precios cuando los
futuros apuntan claramente a la baja
es como firmar voluntariamente una
hipoteca cara justo antes de que bajen
los tipos de interés. Por el contrario,
lo inteligente en este momento es de-
jarse llevar por la tendencia descen-
dente del mercado y aprovechar sus
beneficios mes a mes.

Riesgos latentes y
capacidad de reaccion

Esto no significa que ignoremos los
riesgos. Sabemos que los mercados
energéticos pueden reaccionar vio-
lentamente ante eventos inespera-
dos: un conflicto armado, una dis-
rupcioén logistica grave, un desastre
climatico. Y, si eso llegara a suceder,
en Ebroenergia volveremos a hacer

—+—PRECIOHISTORICO ~ —s—PRECIO FUTURD

lo que ya hicimos en plena crisis
energética: actuar con rapidez y res-
ponsabilidad para proteger a nues-
tros clientes. Estaremos aqui para
aprovisionar si hiciera falta, asegurar
presupuestos y evitar sustos. Pero
solo si llega ese momento.

Tarifa Index Techo:
libertad con seguridad

Mientras tanto, lo que verdadera-
mente necesitan nuestros clientes
es flexibilidad, ahorro y sentido co-
mun. Por eso apostamos por una
solucion que combina libertad con
seguridad: la Tarifa Index Techo.
Con esta féormula, nuestros clientes
se benefician de todas las bajadas
del mercado sin quedar indefensos
ante posibles picos de precio. Pagas
lo minimo posible... con la tranqui-
lidad de saber que nunca pagaras
mas alla de un limite razonable.

+eeees Lineal [PRECIO FUTURD]

No fijes lo que
el mercado ya
estd bajando.”

Un modelo con base en el
andlisis y la experiencia

Este enfoque no es casual. Es la es-
trategia que hemos decidido adop-
tar para toda nuestra cartera. Es
el modelo que vamos a defender
con fuerza también ante los nuevos
clientes. No porque suene bien en un
argumentario comercial, sino por-
que responde a un analisis riguroso
de los fundamentos del mercado, la
coyuntura geopolitica y nuestra ex-
periencia previa como comercializa-
dora que siempre ha estado —y esta-
ra— del lado de sus clientes.

Conclusion: adaptarse al
momento, no forzar decisiones

En Ebroenergia no vamos a forzar
la firma de contratos a precios fi-
jos cuando no hacen falta. Vamos a
guiar a nuestros clientes hacia una
estructura de precios inteligente, co-
herente y adaptada a la realidad de
los precios a futuros de la energia.

Fijar ahora es un error:
el mercado bajay la
Tarifa Index Techo

de Ebroenergia es la
Jugada Maestra.”

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia

Ebroenergia.es
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EL GRAN ERROR DEL PRECIO FIJO

Cuando firmar por miedo sale caro.

urante el invierno, muchos consumidores —familias,

empresas e incluso administraciones publicas— deci-

dieron firmar contratos a precio fijo en sus suministros
energéticos. Lo hicieron empujados por el miedo, la incerti-
dumbre y, en muchos casos, por recomendaciones interesadas.
Hoy, apenas unos meses después, los hechos hablan por si so-
los: los precios de la electricidad esta primavera han estado
por los suelos, y la tendencia de los mercados futuros apunta
auna clara y prolongada bajada.

Una estrategia
vieja del oligopolio

En Zoahorro y Ebroenergia, llevamos
tiempo alertando de una practica
bien conocida —aunque poco denun-
ciada— que repiten las grandes com-
pafiias del sector: provocar picos
puntuales de precio con el objetivo
de inducir psicosis en el consumi-
dor. Es una maniobra estudiada: se
elevan los precios durante uno o dos
meses, se genera alarma mediatica
y comercial, y entonces se empuja
al cliente a “protegerse” con un con-
trato a precio fijo relativamente alto.
La narrativa es eficaz... pero el resul-
tado es un coste innecesario que se
arrastra durante meses o afios.

Lo mads grave es que, en muchos ca-
sos, estos contratos fijos se firman sin
un aprovisionamiento real de energia.
No se asegura la energia en los merca-
dos de futuros; simplemente, se cobra
un precio fijo al cliente mientras la
comercializadora compra en el mer-
cado diario (pool), a precios que luego
suelen desplomarse. ;Consecuencia?

Un'margen de beneficio brutal
para la comercializadora...

y una factura inflada

para el cliente.”

La realidad del
mercado actual

En lo que va de primavera, los pre-
cios de la electricidad han registra-
do minimos histéricos en muchas
jornadas. El exceso de generacion
renovable, la mejora de las reservas
de gas, y un contexto geopolitico mas
estable estan empujando los precios
hacia abajo. Ademas, los mercados
a futuros no dejan lugar a dudas: la
tendencia sigue siendo bajista.

Por eso, lo decimos alto y claro: fir-
mar a fijo en un entorno de precios
descendentes es como hipotecarse
con un tipo alto justo antes de que
bajen los tipos de interés. No tiene
sentido econémico. Es una decision
basada en el miedo, no en el andlisis.

Nuestra
propuesta:

Flexibilidad con proteccion

En Ebroenergia, apostamos por un en-
foque diferente. No vendemos miedo.
No empujamos a nuestros clientes a
decisiones que les perjudiquen a medio
plazo. Nuestra Tarifa Index Techo per-
mite aprovechar todas las bajadas del
mercado con la tranquilidad de tener
un limite de precio razonable si las co-
sas se disparan. Es una estrategia pen-
sada para proteger, no para especular.

Firmar a precio fijo en
pleno invierno ha sido,

en la mayoria de los casos,
un error estratégico.”

El futuro no se
ata: se gestiona

El error ya esta cometido para quie-
nes firmaron este invierno, pero el
aprendizaje es claro: la energia no
se gestiona con impulsos, sino con
vision. El mercado necesita trans-
parencia, asesoramiento honesto y
estrategias adaptadas al ciclo real de
precios. En Ebroenergia, eso es lo
que ofrecemos cada dia.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia

Ebroenergia.es
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LOS PIRATAS DE LA ENERGIA

Asi operan los corsarios del sector eléctrico.

Estamos para defender a
nuestros clientes de un sector
lleno de mala praxis.”

En Ebroenergia no solo hemos es-
cuchado historias. Las vivimos cada
semana. Nuestros propios clientes
son objetivo constante de campanas
agresivas, ofertas falsas y engaiios
telefonicos. Aqui te contamos los ca-
sos reales mas comunes que nos en-
contramos cada dia.

El estudio trampa
con el mes més caro

Te piden una factura de un mes con
precio variable disparado y la com-
paran con su tarifa fija. Luego te ex-
trapolan el supuesto ahorro a todo el
afio. Pero en 8 de los siguientes me-
ses hubieras pagado mucho menos
en una tarifa indexada.

Te bajo la energia,
pero te clavo la potencia

El estudio te pinta el coste B (energia)
baratisimo. Pero el coste A (potencia)
te lo suben una barbaridad. Resultado:
la factura total es mads cara que antes.
Y tu te crefas que estabas ahorrando.

n el sector energético, muchos comerciales no venden luz:
venden humo. Afios de abusos nos han ensefiado a recono-
cer ciertos patrones: promesas falsas, estudios amafiados, su-
plantaciones y contratos imposibles. Y lo peor, a menudo es legal...

El espejismo del
margen minimo o cero

Te muestran una factura de otro
cliente con margen 0 en variable y
te dicen que en tu compafifa actual te
cobran mas. Pero ese cliente fue una
excepcion, solo captado asi el primer
aflo. A ti te hacen firmar con el mis-
mo margen que ya tenias... o peor.
Siempre pedimos ver el nuevo con-
trato firmado: en el 90% de los casos,
acabas pagando mads.

Comparar curvas
de carga distintas

Comparan tarifas entre negocios con
horarios distintos. Oficina vs bar. Pa-
naderia vs alumbrado publico. Aun-
que tengan la misma tarifa indexada,
el precio depende de la hora. Y esa
comparacion es una estafa técnica.

El timo por teléfono

Te llaman diciendo que son tu co-
mercializadora. Te la lian, te hacen
dudar, sacan tus datos. Y sin darte

Nuestro compromiso:

cuenta, has autorizado un cambio de
contrato. Sin papeles, sin mails. Solo
una llamada que acaba con una factu-
ra que no reconoces y no esperabas.

Oferta fake con permanencia

El comercial te presenta precios
buenisimos y te hace firmar. Pero lo
que luego llega es otra cosa muy dife-
rente: condiciones carisimas, perma-
nencia, y ninguna forma de reclamar.
Y el comercial... desaparece.

Suplantacion de identidad:
del estudio a la estafa

Este ya no es solo un engafio: es un
delito. Firmas un contrato aceptable,
pero luego te cambian las condicio-
nes. ;Como? Imitando tu firma. El
comercial de turno falsifica el nuevo
contrato con tarifas peores. Eso es
suplantacion de identidad y falsedad
documental. Estd penado con hasta
2 afios de carcel.

seguimiento postfuga, soporte y defensa total

En Ebroenergia no nos limitamos a decir “te lo dijimos”. Lo demostramos. Y si
hace falta, lo peleamos contigo. Cuando un cliente se va engafado por una
oferta falsa, hacemos un seguimiento técnico de su nueva situacién, analiza-
mos su contrato y contrastamos los consumos reales. Pero vamos mas alla:

Le damos soporte ante reclamaciones.

Lo acompafiamos si tiene que denunciar por estafa o suplantacion.

Le ayudamos a documentar cada abuso y redactar reclamaciones
oficiales, si ha sido victima de una préctica ilegal.

Porque no estamos solo para vender energia. Estamos para defender a
nuestros clientes de un sector lleno de mala praxis. Y cuando vuelven, lo
hacen depositando su confianza en nosotros para siempre.

Denunciar estas prdcticas no es
solo un deber de todos, es la Gnica
forma de dignificar este sector.” ~ — Dpto.Redaccion Ebroenergia

Ebroenergia.es
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ELLADO INJUSTO PARA LAS
COMERCIALIZADORAS JUSTAS

n Ebroenergia nos dedicamos a lo que mejor sabemos hacer:

ayudar a nuestros clientes a ahorrar en su factura de luzy gas. Y

scomo lo hacemos? De forma simple: siempre mejorando el margen
de comercializacion de un cliente actual. Pero en este mercado tan volatil,
ser justos no siempre significa parecerlo. De hecho, nos hemos encontra-
do con situaciones donde, tras ofrecer un ahorro muy real y cuantificable,
el cliente acaba creyendo —erréneamente— que paga mas.

Este articulo recoge uno de esos casos. Uno que ilustra
bien como, en el sector eléctrico, hacer lo correcto puede
volverse en tu contra.

Un ahorro real... que no se percibi6é

Nos encontramos con un cliente con un consumo impor-
tante: 500.000 kWh anuales (medio GWh). Una empresa
de cierto tamafio que, sin saberlo, venia pagando un mar-
gen de comercializaciéon (FEE) de 45 €/MWh, una autén-
tica barbaridad para ese volumen de consumo.

Desde Ebroenergia le hicimos un estudio y le propu-
simos algo radicalmente mejor: bajarle el FEE de 45 €/
MWh a tan solo 11 €/MWh. No fue un pequefio ajuste.
Fue una bajada de nada menos que un 75,56% en el mar-
gen. Es decir, un ahorro anual real de:

22.500 € (antes) - 5.500 € (después) = 17.000 € (Sin IVA)
Y todo eso tnicamente en el término de energia. Sin con-
tar otras ventajas afiadidas que también le ofrecimos.

Pero llego noviembre... y el mercado subi6

Sin embargo, después de firmar el contrato, sucedio lo
que nadie puede controlar: el mercado eléctrico (OMIE)
se disparé en noviembre y diciembre de 2024, con pre-
cios muy por encima del promedio anual. Resultado: la
primera factura que recibié con nosotros fue mas alta
que las anteriores.

Precio de energia 2024

Siempre mejorando
el margen de
comercializacion de
un cliente actual.”

¢La causa? Muy sencilla: el precio de la energia en el
pool subid. Pero, paraddjicamente, nuestro margen era
mucho menor que el anterior. Y sin embargo, el cliente
—al ver una factura mas elevada— creyo que le estaba-
mos haciendo pagar mas caro. A pesar de que habiamos
bajado su coste comercial en mas de un 75%.

Finalmente, el cliente se marchd. No porque le saliera
mas caro en términos reales, sino porque el contexto del
mercado le hizo percibirlo asi.

Una distorsion estructural del mercado

Este caso no es anecddtico. Es una muestra de lo que
ocurre cuando el sistema es tan volatil e impredecible
que hasta los esfuerzos honestos se malinterpretan.
En un entorno VUCA (incierto, volatil, complejo y ambi-
guo), el consumidor se guia por impulsos, por compara-
ciones mensuales aisladas y por intuiciones errdéneas... y
no por datos objetivos.

De hecho, algo muy parecido nos ocurri6 con todos los
clientes que firmaron contrato con Ebroenergia en julio de
2024. ;La razon? Agosto de 2024 fue el mes de agosto mas
caro de toda la historia del mercado eléctrico en Espafia, y
a su vez un 25% mas elevado que el mes anterior. Asi pues,
a pesar de haber contratado con nosotros con condiciones
muy ventajosas en cuanto a margenes, la factura de ese
primer mes fue de las mads elevada del afio. El resultado:
otra oleada de percepciones erroneas y desconcierto.

Una vez mas, el problema no fue
el precio de nuestra comercializa-
dora, sino el precio del mercado.
Pero esa distincion, en medio de
tanta incertidumbre, no siempre es
evidente para el cliente.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia

Ebroenergia.es
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¢PAGAS UNA TARIFA INDEXADA?

Esto te interesa: aprende a leer el precio real de la luz.

El margen no cambia,
estd firmado y cerrado.
Lo que varia cada mes
es el precio de la luz.”

Un ejemplo real que
te protege a ti y a nosotros

Imagina que otra compaiiia viene a
ofrecerte una mejora en tu tarifa in-
dexada actual. Te dicen que te bajan el
margen comercial, lo dejan por escrito
y td aceptas. Pero al mes siguiente, el
OMIE (Operador del Mercado Ibérico
de Energia), encargado de gestionar el
mercado eléctrico diario e intradiario,
dispara el precio de la energia:

» Til consumes lo mismo.
+ El margen es menor.

» Pero tu factura sube.

¢Significa que la nueva compariiia te ha
engafiado? NO.

Significa que el precio base del
mercado subio, y eso afecta a todas
las compaiiias por igual.

Este articulo y esta tabla te permiten
comprobarlo. Si el precio medio del
mes de octubre fue 68,54 €/ MWh y tu
pagaste mas en noviembre (104,43 €/
MWnh), es porque la materia prima su-
bid, no porque te subieran el margen.

Comprueba ti mismo

En la pagina siguiente te mostra-
mos una herramienta para que
puedas verificar si lo que has paga-
do tiene sentido, una tabla con los
precios medios mensuales desde
2018 hasta abril de 2025 y un grafico
con los precios medios anuales para
ver la evolucién general.

éDonde se decide ese precio?

En el mercado mayorista eléctrico:
OMIE. Cada dia se fija el precio de la

ada mes pagas una cantidad distinta en tu factura. Un mes

sube, otro baja. ;Y eso por qué? Muchos piensan que es por la

compafiia gana mas cuando el precio sube. Pero no es asi. La
clave esta en el precio de la energia en el mercado (OMIE). En una
tarifa indexada, la empresa no cambia su margen cada mes. El
margen es el mismo, esta firmado y pactado. Lo que cambia mes
ames es el precio de la materia prima: la electricidad.

luz hora a hora, y a final de mes pode-
mos saber cudl fue el precio medio.
Ese es el precio base sobre el que se
aplica el margen y otros costes (peajes,
potencia, ajustes...).

TIP DEL EXPERTO: ¢quién te
ofrecia mejor precio real?

¢Quieres saber si estabas mejor antes o
ahora con tu nueva comercializadora?

Puedes comprobarlo ti mismo.
Esta tabla estd pensada para que cual-
quier persona curiosa pueda usarla
y comparar. Eso si, hay que tener en
cuenta algunos detalles técnicos que
marcan la diferencia.

Un asesor energético profesional
deberia manejar esta tabla con soltu-
ra. Sino conoce bien estos conceptos,
probablemente no sea el profesional
adecuado. Con nuestra tabla de pre-
cios medios historicos puedes com-
probar si te han mejorado o no las
condiciones, siempre que tengas en
cuenta estos cuatro puntos clave:

1. Comparar solo entre meses re-
cientes. Lo recomendable es hacer-
lo dentro de los dos ultimos afios. El
mercado ha cambiado mucho: nue-
vas normativas, peajes y ajustes que
hacen que comparar con afios como
2020 o 2021 no sea representativo.

2. Asegurarse de que la curva de
carga sea semejante. No solo importa
que el consumo total sea parecido. Es
clave que el reparto por horas (punta,
llano y valle) también sea similar, por-
que en una tarifa indexada el precio
depende de cuando consumes.

3. Verificar que el término de poten-
cia sea oficial. Algunas compafiias in-
flan este coste para aparentar un precio
de energia mas bajo, pero eso impide
una comparacion justa. El término de
potencia debe calcularse siempre se-
gun el precio oficial del BOE.

4. Comparar siempre dentro de la
misma temporada tarifaria. No pue-
des comparar meses de diferentes
temporadas, porque los periodos ho-
rarios (P1, P2, P3, P4, P5, P6) cambian
segun la época del afo. Las diferencias
de precio entre periodos pueden ser
muy grandes y afectar la comparacion.

Si estos puntos se tienen en cuenta,
esta tabla es una herramienta muy
util para entender tus precios.

Conclusion

El margen es estable. El mercado no.

Una tarifa indexada no es un pre-
cio fijo, es un precio variable con un
margen de comercializacion fijo.

Con esta herramienta puedes en-
tender mejor lo que estas pagando. Y
si te cambias a Ebroenergia, sabras
que nuestro margen es transparen-
te, y el resto depende del mercado.

Compara. Comprueba. Decide.

En‘Ebroenergia siempre
mejoramos tu margen de
comercializacion
Garantizado y demostrado.”

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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Precios medios de energia.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 4998 € 6199 € 410€ 807 € 201,72 € 69,55 € 7410 € 96,69€

Febrero 54,88 € 54,01 € 3587 € 2849€  20022€ 13347€  4000€ 10831€
Marzo 40,06 € 4875 € 2770 € 4539 € 283,01 € 89,46 € 2028 € 5302€

Abril 4267 € 504l € 17,65 € 6502¢€ 181,62 € 7373 € 1367 € 2881 €

Mayo 5492 € 4839 € 21,26 € 6712€ 18713 € 742 € 3040 € 1693 €

Junio 58,46 € 47)9 € 3062€ *8330€ 169,63 € g3,02¢€ 56,08 € 7339€

Julie 61,88 € 5146 € 34,64 € 9242 € 142,66 € 9047 € 7231€ 7001 €

Agosto 64,33 € 44,96 € 36,20 € 10594€  15489¢€ 96,05 € 9105 € 69,22 €
Septiembre 7127 € 421 € 4196 € 15614 € 141,07 € 10334 € 7262€
Octubre 65,09 € 4716 € 3658 € 200,01 € 127,20 € 9015 € 68,54 €
Noviembre 6197 € 4219 € 494€ 19343 € 115,56 € 6345 € 104,43 €
Diciembre 61,81 € 3380€ 497¢€ 23916 € 96,95 € 7217 € maae

Promedio 57,28€ 47,68€ 3396¢€ moez2e 167,51€ 87,09¢€ 63,03¢€

Junio 2021: aplicacién del nuevo sistema tarifario. Las tarifas domésticas se unifican
como 2.0TD (3 periodos) y las empresariales 3.0TD (6 periodos).

Precio
300¢
250€
200¢€ N Tt k
150€
noec
s0¢
-e
o, Yo, *o. o o “o. “o. o
Y e 2 2 2 25 % P
| Gréfico y tabla elaborados por Ebroenergia (Departamento de Ingenieria) con datos de OMIE (2025). Ano
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:QUE ES LA CURVA DE CARGA?

Ahorra con inteligencia: interpreta tu curva de carga.

No 'se trata solo de cudnta
luz consumes, sino de
cudndo lo haces.

Tu curva de carga puede
marcar la diferencia entre
ahorrar o malgastar.”

éQué es la curva de carga?

Es la forma en que se reparte tu con-
sumo de electricidad a lo largo del
dia. En otras palabras: cuando con-
sumes. Y en una tarifa indexada, eso
importa mucho, porque cada hora
del dia tiene un precio diferente en
el mercado eléctrico (OMIE).

* Si consumes mucho en horas
baratas (por ejemplo, al mediodia
con sol), pagaras menos.

+ Si tu consumo ocurre
en horas punta o nocturnas,
el coste puede subir.

Panaderia vs Oficina

Imagina una panaderia que hornea
de madrugada y una oficina que solo
trabaja de 9 a 15 h. Ambas consumen
2.000 kWh al mes. Pero sus curvas
de carga son distintas, y eso cambia
totalmente el precio final:

 La panaderia, con consumo
nocturno, puede estar pagando
precios mas altos.

 La oficina, al consumir en horas
solares (que hoy en dia pueden
situarse en 0 €/ MWh o incluso en
valores negativos, como los -15
€/MWh que ya se han alcanzado),
podria pagar mucho menos por
los mismos kilovatios hora.

o todo el mundo paga lo mismo por la luz, aunque

consuma exactamente los mismos kWh. Puede que

tu y tu vecino gastéis la misma cantidad de energia,
pero que vuestras facturas sean muy distintas. jPor qué? La
clave esta en algo que la mayoria de la gente desconoce: la
curva de carga, también llamada perfil de consumo.

Comparar sin curva

es comparar mal

Muchos “estudios” que te ofrecen
otras comercializadoras para captar
clientes no tienen en cuenta tu cur-
va de carga. Te comparan con otro
negocio, con otro perfil horario...
y eso no tiene ningun valor técnico
real. Te pueden hacer creer que pa-
garas menos, pero no es cierto si tu
consumo es en las horas mas caras.

Curva de Carga

Conclusion

No te fijes solo en cuantos kWh con-
sumes. Debes fijarte bien cuando
los consumes. Tu curva de carga
puede ayudarte a ahorrar... o hacer
que tires dinero sin saberlo. Y en
Ebroenergia, te ayudamos a cono-
cerla y sacarle partido de verdad.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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LA EFICIENCIA ENERGETICA
GRACIAS A LA TARIFA INDEXADA

La libertad de pagar menos cuando quieres.

irmar un precio fijo puede parecer cémodo. Pero cuando

los precios bajan, te quedas fuera del ahorro. En cambio,

una tarifa indexada se adapta a cada hora del dia. Si sa-
bes aprovecharla, puedes pagar lo minimo posible. Y a veces,
incluso... {Te pagan por consumir!

Cada dia, una oportunidad distinta
El mercado eléctrico cambia cada dia
y cada hora. Hay momentos donde
la energia cuesta 120 €/MWh... o in-
cluso -15 €/ MWh, como ocurri6 el 16
de abril de 2023 a las 16:00, cuando el
mercado mayorista (OMIE) cerré con
ese valor negativo. En ese tipo de ho-
ras, consumir electricidad no solo no
te cuesta dinero, sino que te genera
un saldo a favor en tu factura.

Por ejemplo, el 11 de junio de 2025,
el precio de la electricidad varié sig-
nificativamente a lo largo del dia:

» Hora mas barata:
de 15:00 a 16:00, 48,8 €/ MWh.

+ Hora mas cara:
de 21:00 a 22:00, 240 €/ MWh.

Esto significa que, en un mismo
dia, el precio puede multiplicarse
por cinco. Con una tarifa indexada,
puedes beneficiarte de estas baja-
das en tiempo real.

Consumo inteligente:
adaptar tus horarios

ZY si pusieras la lavadora a las 13:00
en lugar de a las 21:00? ;Y si progra-
maras el lavavadjillas para funcionar
en las horas mds econdmicas?

Cambiar algunos habitos puede
ahorrarte mucho dinero, sobre todo
en hogares donde se usan electrodo-
mésticos potentes: horno, aire acondi-
cionado, termo eléctrico, lavavajillas...

Y las empresas también pueden
adaptarse. Por ejemplo, una industria
que funciona en turnos puede organi-
zar parte de su produccién en horas
valle. O una cooperativa agricola pue-
de programar el riego en los tramos
mas baratos del dia. Hay mucho mar-
gen para optimizar... si sabes cuando.
Y para ayudarte, en Ebroenergia he-
mos desarrollado una APP exclusiva.

Si eres cliente, puedes consultar
cada tarde los precios horarios del
dia siguiente y recibir alertas claras:

« ““Mafiana a mediodia la energia te
sale gratis! Aprovecha.”

 “Evita estas horas:
el precio se dispara.”

Asi puedes decidir cuando encen-
der y cuando esperar, sin complicar-
te la vida ni dejar el ahorro al azar.

Conclusion

Con tarifa indexada, ti mandas. Apro-
vechas lo mejor del mercado cada dia.

Te adaptas, decides, ahorras.”

Y con Ebroenergia, te damos las he-
rramientas para hacerlo con cabeza.

Esto sique es

eficiencia energética.

Una verdad que también hay que
contar, es que en Ebroenergia de-
fendemos la tarifa indexada como el
modelo mais eficiente para la mayo-
ria de consumidores.

Con una tarifa indexada, tu
eliges cudndo ahorrar. Cada
hora cuenta, cada decision
también. Esto si que es
eficiencia energética.”

Pero también decimos

las cosas como son:

Cuando la curva de carga de un clien-
te estd claramente concentrada en
las horas mas caras del mercado, y
no existe margen real para adaptar
sus horarios, un contrato a precio fijo
puede resultar mds ventajoso.

Por eso, en lugar de aplicar la mis-
ma solucién a todos, analizamos cada
curva de carga con detalle y propo-
nemos la opcién mas ajustada al per-
fil real de consumo.

En Ebroenergia solo
consideramos razonable
cerrar un precio fijo
cuando se anticipa
una crisis energética
inesperaday de gran
impacto. Fuera de ese
contexto, defendemos
el modelo indexado
como la opcion mads
eficiente y transparente.”

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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CUANDO CAMBIAMOS A TODOS
NUESTROS CLIENTES ALATUR

La historia detrés de Ebroenergia Gas gracias a Zoahorro.

ubo un momento en que ser comercializadora de gas en

el mercado libre dejo de tener sentido. No porque faltaran

ganas, ni propuestas competitivas, ni profesionalidad. Sino
porque durante afios, el Gobierno mantuvo la Tarifa de Ultimo Re-
curso (TUR) artificialmente baja, muy por debajo de cualquier oferta
viable. Una medida excepcional para proteger al consumidor... pero
que dejo fuera de juego a todo el mercado libre de forma desleal.

El dia que competir
dejo de ser justo

Desde nuestra asesoria energética,
Zoahorro, supimos que habia que to-
mar una decisiéon: o mirar para otro
lado y seguir vendiendo lo invendi-
ble, o dar un paso al frente y prote-
ger a nuestros clientes. Elegimos lo
segundo. Y lo hicimos a conciencia.

No/fue facil. Fue justo.”

Cambiar a todos nuestros clientes a
la TUR no era cuestion de pulsar un
botén. Fue una carrera de fondo: for-
mularios interminables, plataformas
ineficientes, distribuidoras colapsa-
das, incidencias sin respuesta. Pero
no paramos. Ni con uno solo.

Durante estos afios, cuando sur-
gieron errores de facturacién o inci-
dencias de cualquier indole —que las
hubo—, ahi estuvimos. Resolviendo,
acompaiiando y dando la cara.

Y todo ello sin ingresos mensuales,
sin margenes por consumo, sin comi-
siones por servicio. Solo una pequefia
compensacion inicial por el tramite...
y mucho compromiso. En ese momen-
to no vendiamos gas. Pero construia-
mos algo mas valioso: confianza.

Porque vender no es solo cerrar
contratos. Vender también es cui-
dar, explicar, asumir errores que no
son tuyos, hacer lo correcto incluso
cuando no se ve. Vender es construir
relaciones que sobreviven a las crisis.
Y cuando haces eso durante afios, te
ganas el derecho a volver.

Esotambién es vender.
Porque te hace distinto,
incluso cuando no se ve.”

Después de una etapa dura, el mer-
cado gasista vuelve a estabilizarse.
Las tarifas libres se han corregido, y
por primera vez en afios, vuelven a
ser competitivas. Por eso, ahora si,
nace Ebroenergia Gas.

Cuando vender gas no
era rentable, decidimos
proteger a nuestros
clientes. Hoy, con el
mercado estabilizado,
nace Ebroenergia Gas.”

Pero no como un negocio nuevo.
Nace como una continuacién natural
de todo lo que hemos hecho bien. No
es el inicio de una historia, sino una
segunda etapa merecida. Una forma
de cerrar el circulo.

Lanzamos Ebroenergia Gas no solo
porque ahora sea rentable, sino por-
que sabemos que tu sabes quién estu-
vo cuando no lo era. Porque la con-
fianza no se compra: se construye.

Y porque después de tanto esfuer-
zo silencioso, queremos seguir sien-
do tu compaiiia de confianza. Con
luz y ahora también con gas. Como
siempre debi6 ser.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia

TUR vs Mercado libre (GAS)

Diferencia  mTURRL (€

3

) @ Mercado libre RL1 (€/MWh)

2024 2025
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LA VERDAD SOBRE EL MANTENIMIENTO DE LA CALDERA

Cuando el “obligatorio” se convierte en negocio.

Segiin el RITE, la
revision obligatoria
dela caldera

debe realizarse
cada 2 afios.”

Sin embargo, el RITE (Reglamento de Instalaciones Térmicas en los Edificios) es
muy claro: la revision obligatoria de la caldera es bienal, es decir, cada dos afios.
Lo que ocurre es que todas las grandes companias lo ofrecian como un servicio anual,
disfrazado de obligatorio, e incluso condicionaban el precio del gas a la contratacién
de ese servicio. Una estrategia perfectamente legal, pero no por ello menos injusta.

¢El resultado?

Hogares pagando mas de 100 € al afio
por un servicio que legalmente solo
necesitan contratar cada dos afos.
Es decir, en 10 afios, muchos clien-
tes han regalado mas de 500 € a su
comercializadora, simplemente por
desconocer la normativa.

Como asesor energético, vi aqui
una oportunidad clara de ahorro
para mis clientes. Podia haber se-
guido el juego y haberme llevado mi
comisiéon por cada mantenimiento
anual contratado. Pero decidi ante-
poner la verdad a la comisién.

uando comencé en este sector con Zoahorro, ain no tenia mi
propia comercializadora. Me dedicaba a asesorar a familias que
buscaban ahorrar en su factura de laluz y el gas, derivandolas a

[ °

cQue hice?

Un servicio de mantenimiento cada
dos aiios, como marca la ley. Negocié
con una empresa mantenedora local
para prestar este servicio de forma
puntual y profesional. Asi conseguimos
ahorros reales para muchas familias
que estaban pagando por duplicado.

cY las averias?

Es totalmente legitimo que un usuario
quiera tener cubierta su caldera con
un servicio anual que incluya asisten-
cia a averfas. Lo importante es que
sepa lo que esta contratando.

compaiiias del mercado libre y percibiendo una comisién por ello. Asi
fue como descubri un patrén que se repetia en casi todas las ofertas
de gas: el servicio de mantenimiento de la caldera aparecia como
algo obligatorio... y jcada aiio!

Una estrategia
perfectamente legal,
pero no por ello
menos injusta.”

Eso no es obligatorio, y puede o
no convenirle. Si tu caldera da mu-
chos problemas... tal vez lo que toca
no es un contrato anual, sino valo-
rar cambiarla. Una buena caldera,
bien instalada y revisada cuando
corresponde, no tiene por qué dar-
te quebraderos de cabeza. Y si los
da, mejor tomar decisiones desde el
conocimiento. No desde el miedo.

Desde Ebroenergia defendemos: si
te ahorras 500 € en 5 aiios por hacer
el mantenimiento solo cuando toca,
tienes margen de sobra para pagar
cualquier averia puntual que surja.

Diferencias clave

Revision de la Caldera

Servicio de Mantenimiento

(cada 2 aiios)

Responsable: El usuario ().

Qué se revisa: El estado y
funcionamiento de la

caldera individual.

Periodicidad: Cada 2 afios,

segln el RITE.

Quién la realiza: Una empresa
mantenedora autorizada.

Suele confundirse con una obligacion

anual, pero no lo es.

Inspeccion del Gas
(cada 5 afios)

Responsable: El distribuidor de gas
(en nombre del Gobierno).

Qué se revisa: Toda la instalacion
receptora de gas natural del hogar
(contadores, llaves, tuberias, etc.).
Periodicidad: Cada 5 afios,

segln la normativa vigente.
Avisan por carta con antelacion.
Se cobra aparte en la siguiente
factura de gas, aunque la realice

una empresa subcontratada.

Anual (opcional)

Responsable: El cliente

(si decide contratarlo)

Qué se revisa: Caldera + posibles
averias (seglin contrata)
Periodicidad: Anual

(pero no obligatoria)

Quién la realiza: Empresa
mantenedora o subcontratada
por la comercializadora
Contrato anual (entre 90

y 180 €/afio aprox.)

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia

Ebroenergia.es
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¢POR QUE EN EBROENERGIA NO QUEREMOS VENDERTE
EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA CALDERA?

Ni intermediarios, ni ataduras. Solo recomendacion honesta.

No vamos a ofrecerte el
servicio de mantenimiento,
pero si vamos a
acompafiarte para que
elijas bien por tu cuenta.

éPor qué no ofrecemos el
mantenimiento directamente?

Porque lo hemos intentado. Duran-
te anos nos aliamos con empresas
mantenedoras locales, tratando de
ofrecer un servicio justo, ajustado a
la ley (cada 2 afios, como establece
el RITE) y con buenos precios para
nuestros clientes. Pero la realidad
nos enseno algo:

Cuando una comercializadora se
mete a gestionar mantenimientos,
asume un problema que no puede
controlar. Y es que si la experiencia
es mala, la imagen que se deteriora
siempre sera la nuestra.

Lo que si recomendamos

En Ebroenergia recomendamos cla-
ramente que busques tu servicio téc-
nico por tu cuenta, nunca a través de
la comercializadora.

Ebroenergia.es

Y estas son las razones:

Tu eliges a quién dejas entrar en
tu casa, normalmente empresas
locales y de confianza, y puedes
exigirles responsabilidad directa
si algo no se hace bien.

El servicio técnico se vuelve ttil,
no comercial.

Entonces... ¢qué vamos a hacer?

n un sector donde lo habitual es afiadir el servicio de

mantenimiento a la factura del gas —muchas veces

como si fuera obligatorio y cada afio—, en Ebroenergia
hemos decidido hacer justo lo contrario: no te lo vamos a
vender. Y no porque no se pueda. Es porque no queremos.

Evitas cuotas innecesarias
en la factura por servicios
que ni se prestan.

Evitas que te cambien cada afio
de empresa y de técnico, como
hacen muchas comercializadoras.

Muy sencillo: no vamos a ofrecer el mantenimiento como servicio propio ni te

lo vamos a incluir en la factura.

Lo que si vamos a hacer es mucho mas util:

Cuando seas cliente de Ebroenergia Gas, te llamaremos periddicamente
para comprobar si estds satisfecho con tu servicio técnico.
Con ese que tu buscaste por tu cuenta.

Esa informacién —andnima, local y real— nos permitirad identificar
a las empresas mantenedoras que de verdad estan haciendo

un buen trabajo en cada zona.

Asi, si un cliente nuevo necesita una recomendacién, podremos
orientarlo con criterio: no por intereses, sino por experiencia
contrastada de nuestros propios clientes.

itas saber
iento de tu
en detalle.

...Recomendamos
claramente que busques
tu servicio técnico por tu

cuenta, nunca a través de
la comercializadora.”

En resumen

No queremos gestionar tu servicio de
mantenimiento. Queremos ayudarte
a acertar en tu eleccién. Sin m4s.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia
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ELPACTO VERDE

¢Un plan sostenible o un mito insostenible?

ElPacto Verdeno es la
respuesta. La humanidad
merece soluciones reales,
no narrativas artificiales.”

Desde Ebroenergia, no solo cues-
tionamos la validez cientifica del
cambio climatico como argumento
rector del Pacto Verde, sino que de-
fendemos una vision realista y prag-
matica sobre la energia. Nuestra pos-
tura es clara: el futuro energético no
puede basarse en ilusiones verdes que
ignoran los principios basicos de la
fisica, la economia y las necesidades
reales de las personas.

El costo oculto
de la utopia verde

El Pacto Verde aboga por desmante-
lar paulatinamente la infraestruc-
tura energética tradicional en favor
de renovables. Sin embargo, esto
plantea problemas graves:

Inestabilidad en el suministro:
Las fuentes renovables

como la solar y la edlica

dependen de factores climaticos,
haciendo imposible garantizar
una oferta constante.

Impacto econémico: La
transicién masiva hacia tecnologias
“verdes” implica nuevas
inversiones que recaen en los
contribuyentes y los consumidores.

Dependencia tecnolégica:
Gran parte de la tecnologia verde,
como las baterias y paneles
solares, depende de materias
primas controladas por pocos
paises, comprometiendo nuestra
soberania energética.

28

n los ultimos aiios, el Pacto Verde Europeo ha sido presen-

tado como la hoja de ruta hacia un futuro “mas limpio, sos-

tenible y justo”. Sin embargo, detras de sus grandes titulares
y ambiciones de neutralidad climatica para 2050, surge una pre-
gunta esencial: ;Es realmente viable este plan o estamos frente a un
ejercicio de ingenieria social basado en premisas dudosas?

La energia tradicional:
pilarimprescindible

La demonizacién de los combusti-
bles fésiles y la energia nuclear ha
desviado el debate energético hacia
una narrativa alarmista que ignora
su importancia. Las fuentes tradi-
cionales, lejos de ser obsoletas, han
demostrado ser las mas eficientes,
fiables y escalables para satisfacer la
creciente demanda energética. Sin
ellas, el desarrollo industrial, la esta-
bilidad econémica y el bienestar de
millones serian insostenibles.

Ademsds, tecnologias modernas
han permitido reducir significativa-
mente el impacto ambiental de estas
fuentes, desmintiendo la caricatura
de que representan una amenaza irre-
conciliable con el medio ambiente.

El cambio climdtico:
éciencia o coartada?

El discurso del cambio climatico se
ha convertido en la gran coartada
politica de nuestro tiempo. Bajo
esa bandera se estdn tomando deci-
siones que transforman economias,
restringen libertades y justifican
sacrificios sociales sin preceden-
tes. No hablamos de ciencia, sino
de una narrativa global construi-
da para imponer un nuevo orden
energético, econdmico y cultural.

El futuro no estd en abandonar
lo que funciona, sino en
combinar lo fiable con lo
emergente, sin fanatismos.”

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia

Una llamada social
al sentido comin

En Ebroenergia apostamos por el
sentido comin. Creemos en un mode-
lo energético que combine innovacion
tecnoldgica con pragmatismo, priori-
zando el bienestar de las personas y el
desarrollo econémico por encima de
ideologias. La transicién energética
no debe ser una excusa para imponer
sacrificios innecesarios ni una herra-
mienta de control politico.

El futuro de la energia debe pasar
por una combinacién equilibrada de
fuentes, donde la generacion tradi-
cional siga siendo la columna ver-
tebral del sistema, complementada
por tecnologias emergentes que de-
muestren su eficacia y sostenibili-
dad sin recurrir al dogma.

Ebroenergia.es
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SRENOVABLES?, ;ASi Si!

La transicion necesita menos improvisacion y mas ingenieria.

spaiia ha apostado fuerte por las energias renovables. Y

lo celebramos. Pero para que esta transicion sea técnica-

mente viable, econémicamente justa y socialmente soste-
nible, necesitamos hacer una pausa y preguntarnos: ;lo estamos
haciendo bien? ;Y qué necesitamos corregir para que lo que hoy es
una oportunidad no se convierta mafiana en un problema?

Porque si: las renovables son el fu-
turo. Pero sin almacenamiento, sin
planificacién y sin respeto al territo-
rio... no tienen cabida.

Desde Ebroenergia, junto a voces
jovenes como la de nuestro inge-
niero en energia, Daniel Herrera,
apostamos por un enfoque riguroso.
No para frenar la transicién, sino
para hacerla bien.

Renovables sin alimacenamiento:
una ecuacién incompleta

Espaifia ya genera mas del 50% de su
electricidad anual con fuentes reno-
vables, segtin datos de Red Eléctrica.
Pero con ello, han aumentado los
vertidos, las desconexiones forzadas
y la sobreproduccion en horas valle.

Diversificacion de la canasta energética
como estabilizador del sistema.

Ebroenergia.es

Esto no es culpa de la tecnologia
solar o edlica, sino de un modelo que
crece sin haber resuelto su debilidad
estructural: la falta de flexibilidad
del sistema eléctrico.

Un informe del UK Energy Research
Centre (UKERC), tras analizar mas de
200 estudios internacionales, concluyd
que la intermitencia no es un proble-
ma insalvable, siempre que se imple-
mente almacenamiento, generacion
distribuida o gestion de la demanda.

Los 4 pilares de un sistema
renovable robusto

Centrales modulares

y gestionables: como los
reactores nucleares modulares o
plantas de biogas ajustables.

Redes mds inteligentes

y robustas: capaces de operar
de forma bidireccional y con
mayor digitalizacién.
Almacenamiento a gran escala:
como las hidroeléctricas

de bombeo (ej. E1 Hierro)
o baterias industriales.

Gestion activa de la demanda:
tarifas dindmicas, electrificacién
sectorial, y eficiencia.

La integracion renovable tiene
fases... y limites

La International Energy Agency
(IEA) define 6 fases de integracion:

Fase 1-2: impacto bajo,
gestion convencional.

Fase 3: necesidad creciente
de flexibilidad.

Fase 4: se requieren reformas
operativas y regulatorias.

Las renovables son el futuro.
Pero sin almacenamiento, sin
planificacion y sin respeto al
territorio... no tienen cabida.”

Fase 5-6: integracidn casi total re-
quiere redisefio estructural, almace-
namiento estacional y nuevos vecto-
res como los combustibles sintéticos.

En este contexto, tecnologias como
el Power to X —que convierte exce-
dentes solares o edlicos en combus-
tibles sintéticos, hidrégeno o calor
util— serdn claves.

Casos reales que si funcionan

El Hierro (Espafia):
Combina renovables
con bombeo hidraulico.

Dinamarca y Alemania:

Han superado el 100% de
generacién renovable puntual
y exportan excedentes gracias a
redes planificadas.

Suiza, Austria, Noruega:
Modelos basados en hidraulica
y control de carga.

El reto espaniol:
no cantidad, sino calidad

No necesitamos mas placas sin sen-
tido, ni ocupar suelo fértil arrancan-
do olivos centenarios. Necesitamos
planificacién, almacenamiento, sen-
tido técnico y respeto al territorio. Y
si: necesitamos ingenieria.

Conclusion

Las renovables son el futuro. Pero
solo funcionaran si van de la mano
con soluciones de respaldo, con un
sistema eléctrico que las entienda, las
integre y las gestione con inteligencia.
Porque una transicién bien hecha no
arrasa con el paisaje: convive con él.

— Daniel Herrera
Ingeniero en energia de Ebroenergia
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¢TRANSICION ECOLOGICA...
O CRIMEN ECOLOGICO?

Mantener el ecosistema también es ser ecologista.

Ven sostenibilidad en
una placa solar y no la
ven en un olivo.”

- Natalia Corbaldn

En Ebroenergia llevamos tiempo de-
nunciando que algo no encaja en la
forma en que se esta llevando a cabo
la llamada transicién energética en
Espafia. Pero lo que esta ocurriendo
actualmente en Jaén ha superado
todos los limites de la 16gicay el res-
peto al medio ambiente.

Este no es un caso aislado ni anec-
dético. Es el inicio de un modelo de
desarrollo energético que amenaza
con extenderse a toda Andalucia, y en
general a las zonas mas rurales y solea-
das de Espafia. Un modelo que despla-
za a las personas, arrasa ecosistemas
y pervierte la logica de lo que deberia
ser una transicién energética sensata.
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aén, una tierra que ha vivido durante siglos del olivar, mo-

tor econémico y simbolo cultural del mundo rural an-

daluz, esta sufriendo lo que muchos vecinos ya califican
como un auténtico crimen ecoldégico: miles de olivos, muchos
de ellos centenarios, estan siendo arrancados para dar paso
a megaplantas solares, promovidas por grandes fondos de in-
version bajo el paraguas de una politica verde que, lejos de ser
sostenible, resulta profundamente destructiva.

En Ebroenergia no queremos ser
simples altavoces de titulares escan-
dalosos. Queremos ser parte activa
de la solucion. Por eso hemos con-
tactado directamente con Luis Repi-
so, Director de Comunicacion de SOS
Rural, la plataforma que lidera la
lucha contra esta barbarie, y que ha
agradecido profundamente nuestra
implicacién y apoyo. Estan recogien-
do firmas para frenar este atentado
medioambiental, y ya han alcanzado
mas de 100.000 apoyos ciudadanos.

La pregunta es: jEs necesario arra-
sar paisajes, expulsar agricultores y
destrozar comunidades rurales para
instalar fotovoltaicas a gran escala?

¢Hay acaso zonas que evitar degradadas
o desérticas en Espafia donde podrian
ubicarse sin causar este dafio? Nosotros
creemos que no. Hay alternativas.

La transicién energética es muy
importante, pero no puede hacerse a
costa del mundo rural ni del sentido
comun. Una transicion que arrasa
no es transicion: es un cambio de
modelo igual de agresivo, solo que
disfrazado de ecologismo.

Desde aqui, como empresa del sec-
tor energético, decimos alto y claro:
;Basta ya! Con el campo no se nego-
cia. Con la tierra no se especula. Con
el olivar no se trafica.

Ebroenergia.es
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Te animamos a sumar tu voz a
esta causa. A través del codigo
QR para que puedas firmar.

b

Natalia Corbalén - Portavoz nacional de SOS Rural
(Fotografia cedida, 2025)

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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COMUNIDADES ENERGETICAS :SON VIABLES?

Reflexion desde dentro de quien decidio salirse a tiempo.

urante la crisis energética mas dura de los ultimos tiem-
pos, las comunidades energéticas se pusieron de moda. De

Elahorro para el pronto, todo el mundo hablaba de ellas: instituciones, me-
cliente era en muchos dios, consultoras, grandes grupos... La narrativa era perfecta: em-
casos simbélico.” poderamiento ciudadano, energia mas barata, produccion local,

independencia del sistema de distribucion tradicional. ;Qui¢n po-
dria estar en contra?

Desde Ebroenergia, decidimos no quedarnos al margen y nos lanzamos a desarrollar un modelo propio de Comu-
nidad energética. Un modelo que realmente pensara en el consumidor. Que fuera justo, accesible, y que ofreciera
beneficios tangibles. Lo presentamos en un acto abierto, con plena conviccidn, creyendo estar construyendo una
alternativa real frente a otro modelo que ya empezaba a imponerse en la regién, promovido por grandes entidades

institucionales y tecnoldgicas. Y ahi comenzé todo...

— 7
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El dilema que no te cuentan

Al comparar ambos modelos —el nuestro y ese que se
vendia como el gran referente— llegd el momento mds
incomodo. Habia que ser sinceros: técnicamente, organi-
zativamente y econémicamente, la comunidad energéti-
ca estandar no estaba pensada para beneficiar al ciuda-
dano. Requeria una estructura compleja, una burocracia
densa, validaciones con la distribuidora, y un montaje
empresarial que, en realidad, protegia los margenes de
quienes lo organizaban, no del vecino que se adheria.

En cifras, era desalentador. El ahorro para el cliente
era, en muchos casos, simbélico. A cambio, el sistema
captaba importantes cantidades de fondos publicos y ofre-
cia rendimientos generosos a los que estaban detras del
engranaje. El relato sonaba bien. Pero la realidad era otra.
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Lo facil habria sido seguir

Podia haber continuado. Teniamos una propuesta com-
petitiva, un planteamiento sélido y capacidad para ejecu-
tarlo. Pero habria sido poner por delante el negocio, no
los principios. Y decidi no hacerlo.

Fue una decisién dificil. Implicé cerrar una linea de
trabajo en plena expansion. Pero también fue, sin duda,
una de las decisiones mas honestas que he tomado
como profesional del sector energético.

Desde entonces, no he dejado de estudiar modelos de
comunidad. Y sigo llegando a la misma conclusion: el
modelo estd mal planteado desde la base. No se trata de
producir cerca, ni de repartir energia entre vecinos, ni de
digitalizar tejados. Se trata de si el valor creado queda en
manos del ciudadano, o si se lo llevan los promotores de
la comunidad energética.

Ebroenergia.es
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... eDONde estd el margen?

La letra pequefia que nadie te cuenta.

continuacion, vamos a analizar en profundidad el mo-

delo de comunidades energéticas de iniciativa privada,
es decir, aquellas promovidas por entidades empresaria-
les con fines organizativos y comerciales. Este analisis no se re-
fiere a comunidades ciudadanas autogestionadas, conformadas
de manera horizontal por vecinos sin dnimo de lucro ni a las

conformadas por entidades publicas.

Una comunidad energética deberia ser una herramienta
de ahorro colectivo. Pero hoy, en la mayoria de casos, se ha
convertido en una estructura donde el ciudadano cede su
tejado, su energia y hasta su libertad de contratacién, mien-
tras otros monetizan ese activo comin. Vamos al detalle:

Excedentes: el negocio es lo que no consumes

¢Los usuarios de una comunidad energética
reciben compensacion por los excedentes?

En muchos modelos de comunidad energética co-
mercial u organizada por promotores privados, NO. O
al menos no de forma transparente, directa ni propor-
cional. Veamos por qué:

Como funciona técnicamente
Produccion centralizada: La comunidad instala un parque
solar (tejados, terrenos alquilados, naves industriales...),
que inyecta energia a la red.

Reparto virtual (energia asignada): A cada usuario se le
asigna un porcentaje de esa planta (por €j. 2,5 kW), lo que
generaria una energia virtual autoconsumida, que si se
descuenta de su factura como si la produjera en su casa.

Pero los excedentes... Si en un momento el usuario
consume menos de lo asignado, hay un excedente
virtual. Ese excedente no se compensa al usuario como
si fuera un autoconsumidor individual. El excedente
se queda en la planta o, lo que es mas frecuente, lo
gestiona el promotor o comercializadora asociada.

¢Quién se queda con los beneficios de esos excedentes?
Los promotores (instaladores, comercializadora asociada,
entidad gestora), en la mayoria de modelos lucrativos:

No reparten los ingresos por excedente entre los miem-
bros. No informan claramente de cudnto excedente se
ha generado ni a qué precio se ha vendido. Y disefian la
planta con sobredimensionamiento intencional, para
aumentar los kWh vendidos como excedente y maximizar
ingresos estables que no tienen que compartir.

Ebroenergia.es

Te prometen ahorro,
sostenibilidad y
comunidad. Pero al final,
solo ahorras lo justo
mientras ellos facturan.”

Resultado para el usuario

Cree que esta participando en un modelo colectivo con
beneficios, pero realmente solo aprovecha una parte de
la energia generada. Asimismo, los excedentes (que pue-
den representar hasta el 40-60% de la produccion) los
monetiza otro... y el usuario no ve ni un céntimo.

En resumen

En muchos modelos lucrativos de comunidad energética,
los usuarios no reciben compensacion por los excedentes
que generan sus asignaciones, y estos son aprovechados por
los promotores, que sobredimensionan intencionadamente
las plantas para capturar ese margen oculto.

Obligacion de contratar con su comercializadora

¢Es obligatorio contratar la luz con una comercia-
lizadora concreta en una comunidad energética?

Técnicamente, NO es obligatorio por ley, pero en la
practica, en la mayoria de modelos actuales con animo de
lucro, si lo es. Veamos por qué:

¢Qué hacen los promotores?

Cuando se crea una comunidad energética de tipo comer-
cial (es decir, promovida por una empresa privada o una
comercializadora), normalmente el modelo incluye:

Un contrato conjunto de participaciéon en la comunidad
energética: Este documento obliga al usuario a firmar
con la comercializadora asociada al proyecto.

Tarifas fijas o personalizadas (no indexadas): Para
controlar el flujo econdémico, asegurar margen y evitar
que el usuario cambie a una opcién mds barata.

Integracion completa de los servicios: Gestién de
energia + factura + software de visualizacién + comunidad
- todo lo controla la comercializadora o instaladora.

¢Qué implica esto para el usuario?

Que pierde lalibertad de elegir tarifa o de cambiar de com-
pafiia cuando quiera y que no puede acogerse a una tarifa
indexada a OMIE, que en determinadas horas puede ofrecer
precios de 0 €/MWh o incluso precios negativos (lo que,
bien aprovechado, reduce la factura drasticamente).
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En 2024 se registraron mas de 140 horas con precios 0 o ne-
gativos. En lo que llevamos de 2025 ya van mas de 150 horas,
con picos de hasta -15 €/MWh. Esto solo beneficia a quie-
nes estan en tarifas indexadas o en autoconsumo directo
con control horario. Por ello, si estds dentro de una comuni-
dad con tarifa cerrada, no puedes aprovechar estas bajadas.

En resumen

Aunque no lo impone la ley, en los modelos de comuni-
dad energética con interés comercial, el usuario se ve
forzado a contratar la electricidad con la comerciali-
zadora asociada al proyecto, y lo hace bajo condiciones
poco competitivas. Esto le impide ahorrar cuando el mer-
cado baja (por ejemplo, en horas solares), y le ata a un
sistema cerrado que prioriza el margen del promotor.

Cuotas mensuales por pertenecer
Entre 6y 15 € al mes, aunque no consumas.
Ingreso fijo garantizado para la estructura. Todo
eso que hay que restar al ahorro.

Instalaciones sobredimensionadas
Qué significa “sobredimensionar”?
Mas paneles de los necesarios... Pero no para ti.

Se trata de instalar mas potencia fotovoltaica de la que el
conjunto de usuarios puede realmente aprovechar en au-
toconsumo virtual. Y se hace porque los excedentes se los
queda el promotor; cuanto mayor sea la planta, mas ener-
gia se genera que no consume nadie... Pero que se puede
vender. Asi, el usuario paga su cuota y se le asigna una par-
te, pero la energia “sobrante” es monetizada por otros.

Debe haber baterias. La mayoria de comunidades
energéticas no instalan almacenamiento, por tanto,
toda la energia que no se consume en tiempo real se
pierde o se vende como excedente.
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Los picos de generacion no coinciden con los picos
de consumo. A mediodia, cuando mds se produce, es
cuando menos consumen los hogares. Resultado: gran
parte de la produccion se va a la red... no a los socios.

No hay reparto justo de los excedentes. En modelos
cooperativos ciudadanos se reparten (a veces). Pero en
modelos comerciales, el promotor los vende, se queda
con el ingreso y no informa al usuario.

¢Qué ganan los promotores con esto? Supongamos una
planta de 100kWp con un sobredimensionamiento técnico
del 25%. Debido al sobredimensionamiento y a la caracteris-
tica del autoconsumo durante horas diurnas, el vertido de ex-
cedentes durante el dia puede alcanzar los 50.000kWh al afio.
A 0,06 €/kWh, hablamos de 3.000 € anuales de ingreso solo
por la parte no asignada. El promeotor factura por lo que no
usa nadie... y ese margen no se ve en ningun folleto.

En resumen:

Se sobredimensionan las instalaciones a propésito, no
para cubrir mejor la demanda del usuario, sino para ge-
nerar excedentes que dan rentabilidad al promotor. Y
como no hay baterias, ni reparto transparente, ese extra
de produccién no se traduce en ahorro para ti, sino en
beneficio para ellos.

Subvenciones como incentivo principal

El negocio estd en captar fondos publicos,
no en hacerte ahorrar.

La mayoria de comunidades energéticas actuales no
nacen de una légica econémica eficiente para el consu-
midor, sino de una légica de captacion de subvencio-
nes. Su rentabilidad no depende del ahorro que logren
para ti, sino de cudntas ayudas publicas logran obtener
en fases como: Diseflo del proyecto; construccion de la
instalacién; digitalizacion y plataformas de visualizacidn;
implantacién del modelo “comunitario”.

Ebroenergia.es



¢Quién da estas subvenciones?

El IDAE (Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la
Energia), a través de programas como CE IMPLEMENTA
o CE NEXTGEN. Los fondos FEDER, REACT-EU, y por su-
puesto los fondos europeos Next Generation EU. Y tam-
bién existen subvenciones autonémicas especificas,
como las que otorgan gobiernos regionales para “impul-
so de la transicion energética”.

¢Como se convierten en un incentivo estratégico?

El foco del proyecto se traslada del ciudadano al expe-
diente. Lo importante ya no es que ti ahorres, sino que
el proyecto cumpla requisitos para optar a subvencion.
Y para ello, se hacen montajes rapidos, poco transparen-
tes, y sobredimensionados (como ya vimos), simplemente
para justificar la inversién.

Una vez cobrada la ayuda, la estructura estd armada...
y el usuario queda atado porque firmé un compromiso
de permanencia, porque depende de esa empresa para
cualquier gestién y porque ya no es tan facil salirse sin
penalizaciones técnicas o contractuales.

¢Y el ahorro?

El ahorro real que obtiene un consumidor medio es muy
similar o incluso inferior al que podria obtener con una
buena tarifa indexada, completamente independiente
del éxito econémico del proyecto (porque ese éxito de-
pende de lo publico, no de lo privado).

En resumen:

Cuando el incentivo principal son las subvenciones, el
consumidor deja de ser el centro del modelo y pasa a
ser la justificacién. El objetivo ya no es que ti ahorres,
sino que tu adhesion sirva para acceder a fondos. Y eso
transforma lo que debia ser un modelo comunitario...
en una estrategia de financiacion encubierta.

Compromiso de permanencia y poca libertad

¢Libertad energética o nuevo oligopolio local?

Muchos modelos obligan a los usuarios a permanecer
vinculados durante afios (2, 5 o incluso 10) bajo contratos
opacos. Salirse implica penalizaciones, costes técnicos e
incluso la retrotraccion total de los supuestos beneficios.

Sin garantias minimas

Nadie te garantiza un ahorro minimo anual.

A diferencia de otras soluciones (como las tarifas in-
dexadas o reguladas), las comunidades energéticas con
animo de lucro no ofrecen compromisos claros de ren-
tabilidad. De hecho, en algunos casos, puedes acabar pa-
gando mds que si estuvieras fuera de la comunidad... y
aun asi seguir abonando una cuota fija cada mes.

Ebroenergia.es
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Falta de transparencia en la facturacion
Hay mds opacidad que en muchas
grandes eléctricas.

Muchos usuarios no reciben informacion clara sobre
como se calcula el reparto de energia, cuantos kWh se les
han asignado, cuanto valen esos kWh y cudnto se ha in-
gresado por los excedentes.

Tecnologia y apps como envoltorio decorativo

Mucho disefio, poca verdad.

Se utilizan plataformas de visualizacidn, apps con gra-
ficos bonitos y dashboards interactivos para distraer al
consumidor que le hacen pensar que “controla”, pero no
ve los datos realmente importantes: precio real, exceden-
te vendido, cuota absorbida.

Narrativa emocional, no econémica

Apelan a conceptos como Comunidad, Sostenibili-
dad e Independencia energética pero al final...

El proyecto esta en manos privadas, financiado con fon-
dos publicos y contratos que no puedes romper facilmente.

Simulacion econémica real

de un hogar medio en comunidad energética

Produccion anual Autoconsumo real:

asignada: 2.000 kWh 1.000 kWh/afio (*83,3
kWh/mes)

Ahorro: 8,3 €/mes Cuota mensual
obligatoria: 8 €

Excedente vertido: 1.000 kWh...
que si por casualidad no van directos al margen
empresarial, podrian suponer unos 4 €/mes.

Resultado neto mensual:
8,3 €+4 € -8€=4,3 €de ahorro potencial al mes

Entonces, al
final... ;Cudnto
voy a ahorrar
en mi hogar si
me adhiero a
una comunidad
energética?
i2 0 3 cafés al mes!

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia
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AUTOCONSUMO DOMESTICO

Cuando las cuentas ya no salen.

Prometieron ahorroy
sostenibilidad, pero hoy
muchas familias descubren que
los periodos de amortizacion
de la instalacion se han
multiplicado por cuatro.”

Amortizacion: el gran engaifio
Los estudios estaban hechos con
precios de crisis. Ahora, con un mer-
cado saturado de renovables y horas
con precio negativo, recuperar lo in-
vertido puede llevar 15 afios 0 mas. Y
eso si no surge ninguin contratiempo.

Energia cuando no la necesitas

Las placas producen al mediodia,
cuando apenas consumes. Por la
mafiana y por la noche —cuando
si consumes— no sirven. Sin bate-
rias, la energia que no usas se ven-
de a precio irrisorio... O te penali-
zan por verterla a red.

Excedentes que no te compensan

La compensacién simplificada solo
descuenta energia del término varia-
ble. Lo que sobre se pierde. Y en algu-
nas horas, en lugar de ganar por ven-
der, pagas por producir. Literalmente.

—“Ah, pero tengo bateria virtual.”
En ese caso, mejora notablemen-
te el aprovechamiento econémico
de los excedentes y puede ser una
buena alternativa a la compensacién
simplificada, especialmente si no
puedes instalar una bateria fisica.
Sin embargo, no resuelve los pro-
blemas estructurales del modelo
actual y no hace que la instalaciéon
sea mas rentable per se. Es mas ttil
como parche contable que como so-
lucion energética real.
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urante la crisis energética, instalar placas solares en

casa parecia una decision de libro: la electricidad estaba

por las nubes, las ayudas fluian y los estudios de amortiza-
cion hablaban de 5 o 6 afios. Pero la situacion ha cambiado. Hoy,
con horas a coste cero en el mercado eléctrico, subvenciones
que no se dieron y un desplome generalizado de precios, mu-
chos propietarios se preguntan si aquello fue una buena idea.

Excedentes en negativo

Con el exceso de renovables, el mer-
cado eléctrico ha empezado a regis-
trar precios negativos en determi-
nadas horas. Si tu instalacion vierte
energia a la red en esos momentos,
no solo no te compensan: te cobran.
Es decir, acabas pagando por producir
tu propia energia.

Subvenciones desaparecidas

Los fondos europeos y ayudas fisca-
les que hicieron viable el autocon-
sumo han dejado de fluir. Sin ellos,
la instalacion se vuelve inasumible
para muchas familias.

Mantenimiento,
fauna y sorpresas

Nadie te habl6 de limpiar placas a
15 €/unidad o del riesgo de que pa-
lomas y cigiiefias aniden bajo los pa-
neles. Ni del coste de gruas o permi-
sos municipales que se requieran en
mantenimientos anuales.

Garantias con letra pequeiia

30 afios de garantia... del fabricante.
Pero no cubre granizo, viento, ani-
males ni dafios estructurales. Y si el
fabricante esta en Asia y desaparece,
suerte con reclamar.

Problemas en el tejado

Tejas rotas, filtraciones o placas mal
ancladas que vuelan con el viento.
¢Quién lo paga? Th. Porque te dirdn
que “ya estaba asi”.

Todo lo que necesitas saber sobre
el autoconsumo domeéstico,
ampliado en detalle.

&Y qué placas te pusieron?

Muchos hogares tienen paneles sin
marca reconocida, sin trazabilidad y
de dudosa eficiencia. En menos de 10
afios, muchas ya no rinden ni al 70%.

Empresas instaladoras
desaparecidas

Mas de un tercio de las instaladoras
creadas entre 2020 y 2022 ya no exis-
ten. Si necesitas soporte, garantia o
ajustes... Ya no hay nadie.

Apps que confunden
mas que informan

Muchas instalaciones incluyen una
app que muestra produccion solar y
excedentes en tiempo real. Pero los
datos que muestra rara vez coinci-
den con las lecturas oficiales de la
distribuidora. ;Resultado? Reclama-
ciones, incidencias que nunca se re-
suelven, y clientes frustrados.

En Ebroenergia lo vemos a diario:
una cosa es lo que dice la app, otra lo
que reconoce el sistema. Y lo peor:
muchos usuarios acaban obsesiona-
dos mirando la app cada hora... para
comprobar que apenas estan gene-
rando casi nada.

Tanto es asi, que en Ebroenergia nos
estamos planteando seriamente si
merece la pena seguir captando mas
hogares con fotovoltaica en su tejado.

[=]!
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Estudio de Amortizacion Fotovoltaica

(Escenario Realista)

Este andlisis parte de un escenario ajustado a la realidad del mercado eléctrico actual, contemplando tanto un caso
muy favorable como otro mds habitual y menos optimista:

Un precio medio de compensacién de Ahorro por autoconsumo directo anual: 280,00 €
excedentes de solo 0,06 €/kWh.

Ingreso neto por excedentes
Penalizaciones por inyectar energia a la red durante (tras penalizaciones): 81,48 €

horas con precios negativos. Ahorro anual medio: 361,48 €

Coste estimado de la instalacién: 7.000 € Tiempo estimado de amortizacion: hasta 19,4 afios.

Grafico de evolucion del ahorro acumulado
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Conclusion: ¢merece la pena?

Una instalacion fotovoltaica doméstica, hoy, requiere cer-
ca de 15 afios para amortizarse. Y eso bajo condiciones 6p-
timas: sin averias, con una produccién constante, sin cam-
bios legislativos y con acceso a una compensacion estable.

Pero el calculo econdémico es solo una parte de la his-
toria. Porque a ese horizonte de amortizacion hay que
sumarle riesgos reales que hemos expuesto: manteni-
miento costoso que nadie te incluye, problemas con aves,
goteras o fijaciones mal ejecutadas, garantias que no cu-
bren lo esencial, fabricantes lejanos sin respaldo real,
instaladoras que desaparecen, y un mercado que, en algu-
nas horas, te cobra por producir.

Entonces, la pregunta que debemos hacer es simple: ;Tie-
ne sentido asumir una inversion de miles de euros, con una
rentabilidad tan lenta y condicionada, cuando la mayoria
de esos problemas ni siquiera se mencionan antes de firmar?

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia
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EL GRAN APAGON

El dia que el sistema eléctrico se rompio, sin explicaciones.

128 de abril de 2025 a las 12:33 del mediodia, el corazon eléctrico
de la peninsula ibérica se detuvo. En segundos, mas de 15.000
” megavatios —aproximadamente el 60% de la produccion eléc-
desconectoinfraestructuras  trica nacional— se esfumaron del sistema, provocando el mayor apa-
criticasy dejo amillones g de la historia reciente de Espafia. Un evento sin precedentes que
de ciudadanos mirdndose  paralizé ciudades, desconecté infraestructuras criticas y dejé a millo-
nes de ciudadanos mirandose unos a otros... esperando respuestas.

Un evento sin precedentes
que paralizo ciudades,

unos a otros.”

Una desconexion en cascada

Todo comenzd con una subita os-
cilacién en la frecuencia de la red
eléctrica. Como si se tratara de un
domind digital, las protecciones
automaticas de las centrales nuclea-
res se activaron por seguridad. Les
siguieron las plantas térmicas y re-
novables, incapaces de estabilizar el
sistema ante semejante caida.

Las interconexiones con Francia,
que podrian haber aliviado la situa-
cién, se desconectaron para evitar
que el colapso se propagara. Asi, Es-
paiia y Portugal quedaron aisladas,
enfrentandose solas a un apagén de
dimensiones continentales.

Caos en tiempo real

Metros detenidos entre estaciones,
semaforos apagados, hospitales en
modo de emergencia, redes moviles
caidas y un pais entero improvisando
a ciegas. Las telecomunicaciones se
vieron especialmente afectadas: solo
algunos teléfonos antiguos en redes
2G resistieron, mientras los smar-
tphones mds modernos se volvian in-
servibles sin cobertura ni datos.

Politica energética en ebullicion

El apagén reabrié un debate: scomo
hemos llegado a este punto?

Se piden mas interconexiones con

Europa y vuelve a escena la energia
nuclear, tras una votaciéon parlamen-
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taria que plantea revisar el cierre de
centrales. Lo que parecia decidido ya
no lo estd tanto.

Pero... ;Qué pasé realmente?

No fue un ciberataque. Segun el
informe técnico, fue una cadena
de fallos: fluctuaciones previas ya
detectadas, protecciones mal cali-
bradas y una red vulnerable. Red
Eléctrica habia recibido avisos
dias antes. El colapso se agravo con
el aislamiento de Francia. Se exige
corregir deficiencias urgentes.

ZY si fue un experimento fallido? Se
quiso demostrar que Espaiia po-
dia funcionar solo con renova-
bles. Pero el intento acabé eviden-
ciando la fragilidad del sistema.

Semanas antes, Europa recomen-
do preparar “kits de superviven-
cia” ante apagones: linternas, pilas,
agua embotellada... ;Casualidad?
Algunos ven en el apagén un en-
sayo general: una demostracion
silenciosa de que el control no es
nuestro. Un aviso sin firma. Una
leccion sin explicaciones.

JY tu?;Con qué version te quedaste?

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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LA GRAN REFLEXION

Una mirada intima al dia que volvimos a vernos.

urante horas, la peninsula ibérica quedo sumida en la

oscuridad mas literal que hemos vivido en generacio-

nes. Pero esa oscuridad trajo consigo una claridad ines-
perada. Sin moviles, sin pantallas, sin la sobrecarga digital de
cada dia, la vida recobré un ritmo mas humano. Las personas
salieron a la calle. Se miraron a los ojos. Se escucharon sin fil-
tros, sin notificaciones que interrumpieran el instante.
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Redescubrir lo esencial

De pronto, lo que siempre habia-
mos dado por sentado cobré un
valor inmenso: el frigorifico que
conservaba los alimentos; la placa
que calentaba la comida; la luz que
alumbra los pasillos por la noche;
el respirador que mantiene con vida
a un paciente; el quiréfano que no
puede funcionar sin voltios.

Ese dia, comprendimos que la
electricidad no es solo un servicio.
Es un pilar. Un derecho. Una in-
fraestructura vital sobre la que se
sostiene nuestra salud, nuestra segu-
ridad, nuestra dignidad.

La fragilidad del todo digital

Pero hubo otra leccién inesperada.
En un mundo donde el dinero es cada
vez mas digital, muchos se encontra-
ron atrapados. Los datafonos no fun-
cionaban. Los cajeros no respondian.
Las apps bancarias eran inttiles sin
conexion. Solo aquellos que llevaban
algo de efectivo en el bolsillo pudie-
ron comprar pan, agua o medicinas.

Una sociedad que renuncia
por completo al dinero fisico
se arriesga a quedar inerte
si falla la energia.

Y esa reflexién nos golpeé con fuerza.

Aquel 28 de abril de 2025
no solo se apago la luz.
Se encendio algo mucho
mas profundo:

la conciencia.”

El ruido que nos distrae

Quiza el mayor lujo de aquel apagon
fue el silencio. Silencio de notifica-
ciones, de correos, de estrés digital.

Por unas horas, nos liberamos del
impulso de mirar la pantalla cada
tres minutos. Y en ese vacio, muchos
miramos hacia dentro. Pensamos en
nuestras prioridades. En el vértigo
con el que vivimos. En lo absurdo de
ir por la vida mirando el mévil, sin
ver realmente nada, ni a nadie.

La oscuridad trajo conversacion.
La falta de sefial trajo presencia.

Y la desconexion trajo conexion,
de la verdadera.”

No podemos olvidarlo

Hoy, con la luz ya de vuelta, no po-
demos permitir que todo esto se
nos olvide. No se trata de romanti-
zar un apagon. Se trata de no des-
perdiciar su leccidn.

La electricidad es mas
que energia. Es vida.”

Y cuando falla, nos deja a solas
con nosotros mismos. Quiza eso era
justo lo que necesitibamos duran-
te un gran instante para DARNOS
CUENTA de tanto...

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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A ENERGIA 0/
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Alfredo Garcia

Operador de Reactor y Supervisor Nuclear (CSN). Ingeniero de Telecomunicaciones. Licenciado en Comunicacién Audiovisual. Divulgador Cientifico. Conferenciante. Consultor del OIEA/IAEA.

ALFREDO GARCIA - ©OPERADORNUCLEAR

Una voz experta y necesaria en divulgaciéon durante la
encrucijada energética de Espafia.

n medio del agitado debate sobre el futuro energético de

Espafia —marcado por apagones recientes, la creciente

dependencia de fuentes renovables y el calendario previs-
to de cierre de centrales nucleares— ha surgido una figura que
destaca por su claridad técnica, su capacidad divulgativa y su
experiencia directa en el sector: Alfredo Garcia, mas conocido
como @operadornuclear en redes sociales.

Con una trayectoria profesional como
operador de reactor en la central de
Ascd y una activa labor educativa des-
de plataformas digitales, Garcia se
ha convertido en un referente para
quienes buscan comprender, sin tec-
nicismos innecesarios ni ideologias,
los retos reales del sistema eléctrico
espafiol. Sus opiniones, cada vez mas
visibles en medios y entrevistas, in-
vitan a repensar el papel de la ener-
gia nuclear en un pais que aspira a la
descarbonizacién sin comprometer la
estabilidad ni la asequibilidad del su-
ministro eléctrico.

Enun debate energético
polarizado, Alfredo Garcia,
@operadornuclear, emerge como
la voz de la razén: datos concretos
sobre ideologias, y experiencia
real sobre especulaciones.”
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...Figura que destaca por
su claridad técnica, su
capacidad divulgativa

y su experiencia directa
en el sector.”

Energia nuclear: esencial,
segura y alin incomprendida

Para Alfredo Garcia, la energia nu-
clear es y debe seguir siendo una
pieza fundamental del mix energé-
tico espaiol. Argumenta que aban-
donar esta tecnologia de forma pre-
cipitada seria perjudicial tanto para
la seguridad energética como para
el bolsillo de los ciudadanos. No solo
defiende la revision del calendario de
cierres, sino que incluso plantea la
posibilidad de ampliar la capacidad
nuclear nacional si queremos mante-
ner un sistema eléctrico robusto.

Uno de sus principales empefos
ha sido combatir los miedos y prejui-
cios que rodean a la energia nuclear.

En su libro La energia nuclear salva-
ra el mundo, desmitifica conceptos
erréneos heredados de la guerra fria
o del cine catastrofista, explicando
con rigor y sencillez que los reacto-
res actuales cuentan con sistemas
de seguridad altamente avanzados.
“Todo es radiactivo, incluso nosotros”,
recuerda, “pero lo que importa es la
dosis”. Casos como el de Fukushima,
donde no se registraron muertes por
radiacién, refuerzan su mensaje: el
riesgo nuclear esta muy por debajo
de lo que muchos imaginan.

Cerrar las nucleares
es un suicidio energético.”

—Alfredo Garcia (2025).
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Residuos nucleares y tecnologia
avanzada: soluciones viables

Frente a la critica sobre los residuos
radiactivos, Alfredo Garcia defiende
la experiencia de mas de 40 afios de
gestion segura en Espaifia. Sefiala
que el pais cuenta con los medios
técnicos y humanos para seguir ma-
nejandolos eficazmente. Lamenta
la paralizacion politica del Almace-
namiento Temporal Centralizado
(ATC), a pesar de estar planificado y
financiado por el propio sector.

También destaca los avances en
reactores de nueva generacion, que
permiten aprovechar mejor el com-
bustible y reducir los residuos. Algu-
nos modelos incluso podrian multi-
plicar por 20 la energia extraida del
uranio, transformando residuos ac-
tuales en una fuente energética.

Estabilidad para la red eléctrica:
el valor de lo constante

Garcia defiende el papel clave de la
nuclear en la estabilidad de la red,
gracias a su generacion sincrona. El
reciente apagdn nacional, afirma,
pudo haberse evitado con todas
las centrales nucleares operativas.

La intermitencia de renovables
como la solar y la edlica impide que
puedan asumir solas esa funcién
estabilizadora. Por ello, propone
una convivencia equilibrada entre
renovables y nuclear. Ademas, ad-
vierte sobre la dependencia energé-
tica exterior y aboga por fortalecer
tanto las interconexiones como la
produccion nacional firme.
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El futuro: responsabilidad,
no ideologia

Garcia propone una politica energé-
tica basada en datos y realismo. No
se trata de defender la nuclear por
ideologia, sino de reconocer su utili-
dad en un sistema diversificado y se-
guro. Lamenta el cierre de Garoria,
que, segun él, funcionaba perfecta-
mente, y espera que no se repita.

Mientras otros paises europeos re-
fuerzan su apuesta nuclear, advierte
que Espafia no deberia renunciar
a esta fuente estable y limpia justo
cuando mas se necesita.

Las renovables son el futuro,

pero necesitan una base firme.

La nuclear garantiza estabilidad
donde la intermitencia no puede.”

Costes, decisiones politicas y desinformacion

Critica que los cierres nucleares no responden a razones
técnicas, sino a decisiones politicas y presion fiscal. Con-
sidera injusto que se culpe a las eléctricas por esos cierres.

Denuncia la desinformacion generalizada sobre el
sistema eléctrico. Muchos ciudadanos ignoran que Red
Eléctrica de Espafia (REE) es quien decide qué energia
entra en la red, siguiendo criterios técnicos, no politicos.

Conclusion: una voz para ser escuchada

La figura de Alfredo Garcia representa una clara
combinacion de conocimiento técnico, experiencia
practica y capacidad de comunicacién. Su trabajo ha
acercado a miles de ciudadanos una realidad energé-
tica que habitualmente se presenta de forma opaca o
distorsionada. En un momento donde la seguridad
energética, la sostenibilidad y el coste de la electri-
cidad estan en el centro del debate, su mensaje cobra
una relevancia vital: el futuro energético de Espafia
necesita menos miedo, mas informacion y decisio-
nes basadas en la realidad, no en la ideologia.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
Este articulo ha sido revisado y verificado por Alfredo Garcia.
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ESPANA NECESITA ENERGIA NUCLEAR

La voz de Sama Bilbao y Alfredo Garcia.

La energia nuclear
no es parte del
problema: es parte
de la solucion.”

n un momento crucial para el futuro energético de nuestro
pais, la conversacion entre Sama Bilbao y Ledn, directora
general de la World Nuclear Association, y Alfredo Garcia,

operador nuclear y divulgador cientifico, se convierte en un testimo-
nio imprescindible. Bajo el titulo “Esparia necesita energia nuclear”,
ambos expertos reflexionan sobre el papel que esta fuente energéti-

ca debe jugar en la descarbonizacién y la seguridad del suministro.

Un recurso abundante,
distribuido y necesario

Durante la charla, Sama Bilbao des-
monta el mito de la escasez de ura-
nio. “Tenemos reservas abundantes y
bien distribuidas”, afirma. El uranio —
clave para la energia nuclear— puede
obtenerse como subproducto de otras
industrias, y existen incluso tecno-
logias para extraerlo de los océanos.
Esta diversidad geografica convierte
al uranio en una herramienta geopo-
liticamente estable, a diferencia de
otros minerales criticos hoy acapara-
dos por unas pocas potencias.

COP28: el punto de inflexion

Uno de los momentos mas destacados
fue el reconocimiento, por primera
vez en una cumbre climatica global,
de que la energia nuclear es parte fun-
damental de un sistema energético es-
table y descarbonizado. En la COP28,
en Dubadi, se consolid6 el consenso
cientifico y politico sobre su papel en
los objetivos del Acuerdo de Paris.

Bilbao y Garcia coinciden en que
esto supone un “giro histdrico” en la
narrativa global sobre la energia nu-
clear. “Sin nuclear, no hay transicion
realista”, sentencian.

&Y Espaia?

Aqui es donde la conversacién adquie-
re un tono mds critico. Ambos coin-
ciden en que Espafia va en direcciéon
contraria: una legislacion que prohi-
be explotar nuestras propias reservas
de uranio, el cierre anticipado de cen-
trales plenamente operativas, y una
hoja de ruta energética cargada de
ideologia y escasa de realismo.
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Espaia tiene el conocimiento,
la infraestructura, y el recurso. Lo
que falta es voluntad politica.”

—lamenta Bilbao.

Desde Ebroenergia abrimos
ahora el debate sobre el coste so-
cial, econémico y ambiental de
prescindir de una energia estable,
limpia y gestionable. Lo que aqui
se expone confirma que cerrar la
puerta a la nuclear no solo nos aleja
de los objetivos climaticos, sino que
nos hace mas dependientes de im-
portaciones y mds vulnerables a las
oscilaciones del mercado.

La ciencia, la economia
y la comunicacion, unidas

Lo mas inspirador del encuentro es
la simbiosis entre ambos protago-
nistas: Sama Bilbao, como maxima
representante global del sector nu-
clear; Alfredo Garcia, como opera-
dor en planta y divulgador incansa-
ble. Dos formas complementarias de
defender una misma causa: la nece-
sidad urgente de que Espaiia recon-
sidere su estrategia energética.

Desde Ebroenergia, celebramos
este tipo de didlogos valientes, ne-
cesarios y cargados de datos. La ciu-
dadania merece informacidn veraz,
sin filtros ideoldgicos. Y si algo nos
ensefia esta conversacion es que la
energia nuclear no es parte del pro-
blema: es una de las soluciones mas
potentes que tenemos.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia

Sama Bilbao y Ledn
Directora general de la World Nuclear Association
Official visit to the Agency headquarters in Vienna

Fuente: IAEA Imagebank (2023)

Escaneando el cédigo QR puedes ver
la entrevista completa entre Alfredo
Garcia'y Sama Bilbaoy Leén (2025) en el
canal de YouTube de Operador Nuclear.
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ESPANA, POTENCIA OCULTA DEL URANIO

La riqueza que decidimos ignorar.

n un mundo donde la energia es el eje de todo —de la sobera-

nia, la economia, la geopolitica y el desarrollo—, Espaiia parece = Un recurso valioso
: em!)enada en ignorar una d? sus mayores fortalezas estraté- permanece bajo tierra
gicas: su inmensa riqueza en uranio. Si, en ese mineral tan denosta- . .
mientras importamos

do por décadas de desinformacidn y prejuicio ideolégico, pero que
hoy es la base de la generacion eléctrica mas estable, limpia y con

9

uranio de terceros paises.’

menor impacto territorial del planeta: la energia nuclear.

Un recurso bloqueado por ley
Espafia cuenta con mas de 30.000
toneladas de uranio identificado,
localizadas principalmente en Sala-
manca, Caceres, Badajoz y Jaén. Es-
tas reservas colocan al pais entre los
lideres europeos, con capacidad para
abastecer su propio parque nuclear
durante décadas e incluso para ex-
portar al resto de Europa.

Sin embargo, la Ley 7/2021 de Cam-
bio Climatico y Transicion Energética
impide por completo su explotacion.
El resultado: un recurso valioso per-
manece bajo tierra mientras importa-
mos uranio de terceros paises.

Una oportunidad econémica
y geopolitica ignorada

Con el precio del uranio en auge —
paso de 20 $/1b en 2016 a mas de 85 $/
b en 2024—, su explotaciéon no solo
permitiria generar empleo y reac-
tivar zonas rurales, sino también
reforzar la soberania energética na-
cional y convertir a Espaiia en pro-
veedor clave para la Union Europea,
especialmente ahora que muchos pai-
ses buscan sustituir el uranio ruso.
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La mineria de uranio moderna es
segura, controlada y menos contami-
nante que otras formas de extraccion
necesarias para la transiciéon “verde”
(como el litio, el cobalto o las tierras
raras). Aun asi, se criminaliza bajo
premisas desinformadas, mientras se
permite importar desde paises sin es-
tdndares ambientales ni laborales.

&Y las renovables?

La paradoja es aun mayor si se tiene
en cuenta que las energias renova-
bles también dependen de mineria
intensiva, muchas veces mds agresiva
y contaminante. Para fabricar pane-
les solares, aerogeneradores o bate-
rias eléctricas se requieren minerales
escasos cuya extraccion deja huellas
ecoldgicas profundas. Mientras tanto,
una central nuclear ocupa un peri-
metro minimo, no interrumpe ecosis-
temas y puede operar durante déca-
das sin arrasar con el paisaje.

Nuclear y rural:
una alianza natural

Mientras las megaplantas solares y e6-
licas destruyen campos verdes, cortan
rutas migratorias de aves, arrasan con

vifiedos, dehesas y olivares centena-
rios, una central nuclear con un peri-
metro reducido y estrictos protocolos
medioambientales puede operar dé-
cadas sin alterar el entorno.

Imaginemos por un momento una
Espafia que no arranca olivos en Jaén
para colocar espejos, sino que apro-
vecha su talento y su subsuelo para
garantizar una energia limpia, firme
y nuestra. Una Espafia que valora el
conocimiento, que no le teme a la
tecnologia y que deja de castigarse
por prejuicios que no tienen ningin
sentido en pleno 2025.

Desde Ebroenergia
lo decimos claro:

Queremos que se abra el debate. Que-
remos que se conozcan los datos. Que-
remos que Espafia deje de mirar para
otro lado y aproveche su mayor tesoro
energético: el uranio.

Tenemos la tecnologia, la forma-
cién, el mineral. Solo nos falta el co-
raje politico para asumirlo.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia
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URANIO, MINERAL DEMONIZADO

Es mds seguro —y hecesario— de lo que te han contado.

n Espaiia, hablar de explotacion de uranio es casi un tabu. Se asocia

de inmediato con radiactividad, contaminacidn y catéstrofes nuclea-
res. Y no es casualidad. Ciertos sectores politicos y grupos ecologistas
llevan afios construyendo un relato que equipara mineria de uranio con
amenaza ambiental directa. Pero, jqué hay de cierto en todo esto? ;Es real-
mente peligrosa la mineria de uranio? ;O estamos dejando pasar una oportu-

Elmiedo se
combate con
conocimiento.”
—Alfredo Garcia

nidad energética y econdmica por prejuicios sin base cientifica?

El miedo al uranio: la politica gana a la ciencia

Si, el uranio es radiactivo. Pero eso no significa que sea in-
controlable ni peligroso por definicién. La mineria moder-
na de uranio —regulada, monitorizada y con protocolos in-
ternacionales— es hoy una de las mas seguras del mundo,
y sus riesgos estan medidos, limitados y controlados.

En lugares como Canadd o Australia se explota uranio de
forma segura desde hace décadas. Y en Espaiia esta blo-
queado politicamente pese a cumplir con los requisitos
técnicos del Consejo de Seguridad Nuclear lo cual es para-
digmatico ya que se ha frenado un proyecto viable y seguro
por pura presion ideolégica. La radiactividad natural en las
zonas donde hay uranio en Espaiia es baja, muy por deba-
jo de otros entornos donde convivimos a diario: hospitales,
aviones, zonas graniticas o incluso playas con radén.

&Y qué pasa con las “energias limpias”?

Los paneles solares, los aerogeneradores, los coches eléc-
tricos y las baterias de almacenamiento no se fabrican con
aire ni buenas intenciones. Para construirlos se requieren
enormes cantidades de litio, cobalto, niquel, tierras ra-
ras, cobre y plata. Y todos estos materiales se extraen con
mineria intensiva, muchas veces a cielo abierto, en paises
sin controles ambientales ni derechos laborales.

Mineral Uso energético Riesgo ambiental Residuos, Gestion | Radiactividad Observaciones
Uranio rw{ucleqr (baseload, i S Controlados y i, pero baja Mineria mas regulada
sin COZ) encapsulados del mundo
Baterias para . _
Litio coches eléctricos, Slilitlnre mc:sniro_ de Salmueras toxicas  No Indrspgqsaﬂble po“rc:
; agua en zonas aridas transicion “verde
almacenamiento
Cobre Paneles, cables Erosion, uso de Masivos, dificil No 7 veces mas uso que
eléctricos, edlica quimicos, polvo toxico  gestion uranio por MW
Generadores : o
i ; ltamente tox ificilmen 0% del mer |
Tri:l:‘u? BOcos Iianes, gxt?cciiéi c:é ;ggi\s;a E:ec‘i:éla;e;e Ryetee t?er:edghing cadele
electrénica 9
Baterias de e At - .
Cobalto . .. Trabajo infantil, mineria g Mayoria extraida en
ion-liti h ; G M ntaminant: N bt : :
| Niquel o ¥0 FOChAS sin control ambiental Yy contominantes: (No Africa sin regulacion
eléctricos
Generacion fosil Emisiones CO,, residuos R . Aun usado en paises
S : 2 nizas volatil N
Carbén tradicional sblidos, enfermedades ol it © “verdes” en 2024
— Dpto. Redaccién Ebroenergia
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Baterias eléctricas: ¢sostenibilidad real?
Las baterias, hoy presentadas como simbolo del futuro,
tienen problemas:
Consumen minerales conflictivos (cobalto, litio,
grafito) cuya extraccion es dafiina y opaca.
Su reciclaje es muy limitado y costoso.
A los 8-10 afios suelen volverse inservibles y muchas
acaban desechadas como residuos peligrosos.
Tienen una alta huella ecolégica si se analiza su ciclo
de vida (extraccion, transporte, fabricaciéon, desecho).

Espaia: la paradoja energética
Espaiia tiene uranio suficiente para abastecer sus reacto-
res durante 20 afios. Pero en lugar de aprovecharlo, lo pro-
hibe por ley (Ley 7/2021) y lo importa de terceros, inclui-
dos algunos con regimenes autoritarios o nula proteccion
ambiental. Lo grave no es solo lo que perdemos en sobera-
nia energética y empleo rural. Lo grave es la contradiccion:
Prohibimos el uranio, pero compramos litio extraido
en salares secos de América Latina.
Criticamos la mineria en Salamanca, pero celebramos
la apertura de fabricas de baterias en Valencia.
Abandonamos la energia mas estable y densa, para
depender de fuentes intermitentes y metales caros.
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REACTORES NUCLEARES MODULARES

La revolucion energética que nadie se atreve a contar.

Mientras nos venden
espejos y molinos como
revolucion, la verdadera
transformacion energética
ya estd en marcha...”

¢Qué son los SMRs?

Los SMRs son reactores nucleares
de pequeilo tamaiio, altamente se-
guros, construidos por moédulos
prefabricados y ensamblados en
destino, lo que reduce enormemen-
te los costes y tiempos de instalaciéon
frente a las centrales tradicionales.

Pero su gran ventaja no es solo
técnica, sino estratégica: se pueden
desplegar en zonas rurales o indus-
triales, cerca del punto de consumo,
sin depender del capricho del sol o
del viento. En otras palabras: ener-
gia firme, segura, limpia y local.

éQuién estd apostando por ellos?

Aqui viene lo interesante. Mientras
en Espafla el debate nuclear sigue se-
cuestrado por prejuicios de los afios
80, las grandes potencias energéti-
cas del mundo estan invirtiendo mi-
les de millones en SMRs:

Rolls-Royce (Reino Unido): ya
ha presentado su primer disefio
operativo y espera desplegar el
primero en 2029.

NuScale (EE.UU.): primer SMR
aprobado por la Comisién
Reguladora Nuclear de EE.UU.,
listo para instalarse en Utah.

Rosatom (Rusia): ya ha instalado
SMRs en regiones remotas de
Siberia y planea exportarlos.

EDF (Francia) y GE-Hitachi
(Japon) también tienen
diseflos avanzados.

Incluso Bill Gates esta
impulsando su propio modelo

(TerraPower), con el apoyo del
gobierno estadounidense.

Ebroenergia.es

n un momento en el que el discurso oficial insiste en que
el futuro pasa por llenar nuestros campos de espejos y
molinos, la industria energética internacional avanza
con paso firme en una direccion muy distinta... pero infinita-
mente mas inteligente: los reactores nucleares modulares, o

SMRs (Small Modular Reactors).

¢Y Espaiia? Mirando hacia otro lado,
mientras arranca olivos para “descar-
bonizar” el campo andaluz.

éQué ventajas ofrecen?

Los SMRs no solo son viables técni-
camente, son la gran esperanza para
descarbonizar sin destruir el rural:

Impacto minimo: requieren
poco suelo y no dependen de
condiciones climdticas.

Alta seguridad: muchos disefios
son intrinsecamente seguros, es
decir, no pueden colapsar por
accidente humano.

Versatilidad: pueden alimentar
zonas industriales, desalinizar
agua o generar hidréogeno verde.

Escalabilidad: pueden
instalarse de forma modular,
segin la demanda.

Empleo cualificado: atraen
innovacidn, ingenieria y
desarrollo industrial avanzado.

&Y por qué no se habla de ellos?

Porque no le interesa al oligopolio ni
al discurso verde oficial. Los SMRs
no generan primas, subvenciones ni
dependen de tecnologia extranjera.
Son una amenaza para quienes viven
de las burbujas renovables y del caos
en el mercado eléctrico.

Tampoco salen en la agenda de las
grandes ONGs ni partidos verdes por-
que rompen el relato simplista de “nu-
clear igual a peligro”, cuando la reali-
dad es justo lo contrario: los SMRs son
mas seguros que nunca, mas necesa-
rios y mas coherentes que cualquier
otro modelo energético actual.

Desde Ebroenergia
lo decimos claro:

Los reactores modulares son el
futuro. No mafiana. Hoy.

Espafia tiene el talento, el conoci-
miento y la necesidad para liderar este
cambio. Lo que no tiene —todavia— es
la voluntad politica ni la narrativa me-
diatica para abrir el debate.

¢sSeremos capaces de dejar atrds el
miedo irracional y apostar por solu-
ciones reales? ;O seguiremos pagando
los errores de una transicion energéti-
ca basada en dogmas y no en ciencia?

Un pais como Espafia, con
uranio en su suelo, ingenieros
de primera y necesidad urgente
de energia firme, deberia ser
pionero en SMRs.”

No espectador. No rehén. Producir
sin destruir. Innovar sin improvisar.
Descarbonizar sin arrasar; ese es el
camino. Los Reactores Nucleares
Modulares son la mejor carretera.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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QUAISE ENERGY

Perforando hacia el corazon de la Tierra.

La energia geotérmica
estd disponible 24/7,
365 dias al aiio. El
problema siempre ha
sido como alcanzarla.”

Fundada en 2018 como una spin-off
del MIT Plasma Science and Fusion
Center, Quaise Energy nacié con el
proposito de desarrollar una tecno-
logia de perforacion revolucionaria
basada en ondas milimétricas. Su am-
bicién: acceder a fuentes de calor geo-
térmico ultra profundo para generar
energia limpia, gestionable y practi-
camente inagotable, independiente-
mente de la ubicacion geografica.

Inspirada en los avances de la fu-
sion nuclear, la empresa propone
reconvertir centrales fosiles exis-
tentes en plantas geotérmicas, ace-
lerando asi la transicion energética
sin necesidad de construir nueva in-
fraestructura desde cero.

Energia constante,
en cualquier lugar

A diferencia de la solar o la edlica,
que dependen de las condiciones cli-
maticas, la energia geotérmica esta
disponible 24/7, 365 dias al afio. El
problema siempre ha sido como
alcanzarla. Las zonas geotérmicas
convencionales estan limitadas geo-
graficamente y perforar a gran pro-
fundidad con métodos mecanicos es
caro, lento y arriesgado. Ahi es donde
Quaise cambia las reglas del juego.

Tecnologia del futuro... hoy

Inspirados por la investigacion en
fusion nuclear del MIT, los ingenie-
ros de Quaise han desarrollado una
técnica que vaporiza la roca con on-
das milimétricas en lugar de tritu-
rarla con brocas. Utilizan dispositi-
vos llamados gyrotrones, capaces de
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n un mundo obsesionado con paneles solares y aerogenera-
dores, una startup nacida en los laboratorios del MIT esta
proponiendo una alternativa tan ambiciosa como sorpren-
dente: extraer energia limpia directamente del nicleo de nues-
tro planeta. Se llama Quaise Energy y esta decidida a hacer de la
geotermia profunda una pieza clave de la transicion energética.

generar potentes haces electromag-
néticos que perforan sin contacto
fisico, evitando el desgaste meca-
nico y permitiendo llegar hasta 20
kilometros de profundidad. A esas
profundidades, se encuentran tem-
peraturas superiores a los 500 °C,
suficientes para generar energia su-
percritica, mucho m4ds eficiente que
la geotermia convencional.

Reconvertir lo viejo en nuevo

Uno de los planes mas innovadores
de Quaise es reutilizar centrales tér-
micas (de carbon, gas o fuel) recon-
virtiéndolas en plantas geotérmicas.
Las tuberias, turbinas y redes eléctri-
cas ya estan instaladas: solo necesitan
una nueva fuente de calor. Esta pro-
puesta permitiria dar una segunda
vida a infraestructuras obsoletas, man-
tener empleos y acelerar la transicion
energética sin construir desde cero.

El LCOE que lo cambia todo

Para demostrar que su tecnologia no
es solo ciencia ficcién, Quaise ha de-
sarrollado una herramienta clave: un
calculador de LCOE (Levelized Cost
of Energy), que compara costes por
MWh frente a otras tecnologias re-
novables o fésiles. El resultado es
prometedor: si logran escalar su tec-
nologia, podrian competir en coste
con el gas natural... sin emitir CO,.

El futuro se perfora

Con apoyo de inversores como Mit-
subishi Corporation y Standard In-
vestments, y mas de 21 millones de
dédlares recaudados en su ultima ron-
da, Quaise Energy se prepara para eje-
cutar sus primeros proyectos piloto.
Su objetivo es claro: hacer viable la
geotermia superprofunda a escala
comercial antes de 2030.

En Ebroenergia, creemos que
es hora de mirar hacia abajo. Muy
abajo. Porque mientras el sol y el
viento son intermitentes, el calor
del nucleo terrestre arde sin pausa
desde hace millones de afos. Y con
iniciativas como Quaise, podria con-
vertirse por fin en la base firme de
un nuevo modelo energético.

— Dpto. Redaccién Ebroenergia

i

Escanea este codigo QR
para conocer més sobre
Quaise Energy

Fuentes y recursos: Este articulo se ha elaborado con informa-

cién procedente de fuentes especializadas como Axios, Quaise

Energy y Geothermal.org, asi como comunicados oficiales sobre

su ronda de financiacion Serie A1, publicada en marzo de 2024.

Ebroenergia.es
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EL CONFLICTO EN ORIENTE MEDIO
Y LOS PRECIOS DE LA ENERGIA

Efectos de la especulacion en tu factura.

Lo'que estamos

viendo es una subida
especulativa y temporal
que se corregird en las
proximas semanas.”

éPor qué esta

subiendo el precio?

Cuando se generan tensiones inter-
nacionales, como las actuales entre
Israel, Irdn y Estados Unidos, los
mercados reaccionan muy rapido.
Los precios suben por precaucion,
pero no porque falte energia. Los
mercados descuentan el riesgo an-
tes de que pase nada. Y, en este caso,
el conflicto no ha afectado ni al su-
ministro ni al trafico maritimo del
petroleo y el gas.

Ademas, el verano tiene sus pro-
pias particularidades:

¢ Hay menos produccion eolica
porque sopla menos viento.

* El calor extremo dispara el uso del
aire acondicionado y la demanda
eléctrica sube.

* Para cubrir la demanda, hay que
recurrir a tecnologias mas caras
como los ciclos combinados de gas.

Esto provoca subidas temporales
que no tienen nada que ver con las
crisis profundas.

uchos hemos sentido preocupacion por las noticias

sobre el conflicto en Oriente Medio y el posible cierre

del Estrecho de Ormuz. Es normal tener dudas y cierto
miedo, pero queremos lanzar un mensaje muy claro a nuestros
clientes: NO estamos ante una nueva crisis energética como la
que vivimos en 2021. Aunque los precios de la electricidad y el
gas han subido ligeramente, no estamos ante una situacion es-
tructural ni ante un problema de suministro real.

El dato clave: el TTF

El indice de referencia que debemos
seguir es el TTF, el mercado mayo-
rista de gas mas importante de Eu-
ropa. Este indicador es el mejor ter-
moémetro para entender si estamos
ante una crisis o no.

» Durante la crisis de 2021, el
TTF paso de 30 a 300 €/ MWh en
cuestion de semanas.

* Hoy, el TTF apenas ha subido un
3% en los ultimos dias.

Esto nos da la respuesta: los merca-
dos no esperan una crisis real. Si el TTF
estuviera subiendo de verdad, seria
otra historia. Pero no lo esta haciendo.

¢Estamos ante una situacion
como la de 2021?

Rotundamente, no.

En 2021, el origen fue una guerra
que corto de raiz el suministro de gas
ruso a Europa. El precio spot de la elec-
tricidad superd los 200 €/ MWh durante
meses y los futuros se dispararon.

Hoy los precios spot estan en torno
a 110 €/MWh y los futuros para 2026
siguen bajistas, en torno a 65 €/MWh.
Los datos no reflejan una crisis estruc-
tural, sino una tensién puntual por es-
peculacion y condiciones climaticas.

éConviene cerrar
tarifas fijas ahora?

En Ebroenergia creemos que lo mas
sensato es mantener la calma y no
precipitarse a firmar a tarifas fijas.

Las tarifas fijas actuales estdn ca-
ras y los precios a futuro aun ofrecen
buenas oportunidades. Las tarifas
indexadas bien gestionadas siguen
siendo la opcion mas inteligente
para la mayoria de los consumidores.

El mercado sigue indicando que
los precios tenderan a bajar a me-
dio y largo plazo. Solo si el conflicto
se agrava de forma muy seria —por
ejemplo, con el cierre efectivo del
Estrecho de Ormuz— podriamos re-
considerar nuestra estrategia. Pero
ese escenario es muy poco probable.

Y, ademas, incluso si se llegara al
peor de los casos, el impacto real
sobre Espaiia seria mucho menor de
lo que muchos temen.

¢Por qué? Porque Espaifia es uno de
los paises europeos menos depen-
dientes de esa zona.

* Nuestra mayor fuente de
suministro es Argelia, que nos
abastece por gasoducto directo.

e También compramos gas natural
licuado (GNL) de proveedores
como Estados Unidos, Nigeria
y Qatar, a través de rutas
maritimas alternativas.
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no estamos ante una nueva crisis energética.

Ademas, aunque parte del GNL que llega a Europa pasa
por el Estrecho de Ormuz, el posible cierre afectaria
mucho mas a Asia que a Europa. Espafia, con sus multi-
ples puertos regasificadores y una red de proveedores di-
versificada, tiene capacidad para adaptarse rapidamente
y mantener el suministro sin grandes sobresaltos.

Y si hablamos de sincerarnos, todos sabemos que, a
pesar de los titulares y los discursos oficiales, Europa
—y Espaia— han seguido comprando gas a Rusia du-
rante todo este tiempo.

De hecho, se ha comprado mas gas ruso que nunca,
solo que ahora llega en barco y no por gasoducto. Es
casi un secreto a voces, pero es una realidad que hay que
asumir. Por lo tanto, lo que ocurra en Iran o en el Estre-
cho de Ormuz nos afecta, si, pero bastante menos de lo
que muchas veces se nos hace creer.

Conclusion:

Incluso en el escenario mas extremo, Espafia estd relati-
vamente protegida, el impacto seria puntual y muy lejos
de las tensiones estructurales que vivimos en 2021.

Mensaje final: tranquilidad y confianza.

Nuestro compromiso en Ebroenergia es acompaifiar
constantemente a nuestros clientes con informacién cla-
ra, realista y sin alarmismos.

Hoy, lo mas importante es no tomar decisiones por
miedo. No estamos ante una crisis energética como la
de 2021 y todo apunta a que la situacion se estabilizara
en las proximas semanas.

Seguiremos atentos a la evolucién del mercado para
ayudaros a tomar siempre las mejores decisiones.

— Javier Trincado Rincén
CEO de Ebroenergia

Ebroenergia.es
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EBROENERGIA IMPULSA
UN PROYECTO DE |+D+| CON
LA UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Una herramienta de
prevision que puede
revolucionar el
sector eléctrico.”

El proyecto de I+D+I que llevamos a
cabo junto a la Universidad de Me-
dellin busca reducir los desvios que
sufren las comercializadoras eléctri-
cas. Mientras las grandes compafiias
del oligopolio ya cuentan con herra-
mientas avanzadas, las pequefias
operan en desventaja, incurriendo
en mayores costes que, lejos de tras-
ladarse al cliente, reducen sus ya
ajustados margenes.

Nuestra herramienta busca re-
volucionar el sector, ofreciendo so-
luciones que permitan competir en
igualdad de condiciones, mejorar la
eficiencia y fortalecer la estabilidad
del sistema eléctrico.

Los desvios no solo generan pérdi-
das para las empresas. Tienen un cos-
te que afecta al sistema eléctrico en
su conjunto: obligan a Red Eléctrica
a realizar mas ajustes de emergencia,
reducen la estabilidad de la red, in-

50

crementan los costes operativos y, en
consecuencia, afectan indirectamente
alos consumidores.

Por eso, lo que estamos desarrollan-
do en Ebroenergia no es solo una so-
lucién comercial. Es una herramienta
que contribuye a un sistema mas efi-
ciente, justo y equilibrado.

Actualmente, las pequefias comer-
cializadoras pueden llegar a soportar
costes de desvios de hasta 5 €/ MWh.
Las grandes, por volumen y tecno-
logia, pueden reducirlos a menos de
0,5 €/MWh. Este desfase estrecha los
margenes de las pequefias.

Nuestra herramienta, desarrolla-
da mediante algoritmos de machine
learning y redes neuronales, capaz
de analizar millones de datos histé-
ricos, curvas de carga, patrones hora-
rios, datos meteoroldgicos y perfiles
de consumo por sectores de actividad
en tiempo real, permitira reducir
estos costes drasticamente y revolu-
cionar la forma en que las comercia-
lizadoras gestionan sus previsiones.
Por ejemplo, en una comercializado-
ra que gestiona 30 GWh anuales, ba-
jar el coste de desvios de 5 €/MWh a
1 €/ MWh puede suponer un ahorro
directo de 120.000 € al afio. Escalado
al conjunto del mercado, el impacto
es enorme. Estimamos que la apli-
cacion de esta herramienta podria
generar beneficios anuales de hasta
36 millones de euros en Espaiia, 420
millones en Europa y 1.200 millones
a nivel mundial al aiio.

Stiven Zea Fernandez
Cientifico de datos especializado en energia

n Ebroenergia creemos en la innovacion que transforma el sector
energético y genera un impacto real. Por eso, hemos dado un paso
mas: estamos desarrollando una herramienta de prevision de de-
manda que puede marcar un antes y un después para las comerciali-
zadoras pequeias y medianas, no solo en Espaiia, sino a nivel mundial.

Creemos que este avance puede in-
cluso abrir la puerta a colaborar con
Red Eléctrica y administraciones pu-
blicas de distintos paises para promo-
ver la estandarizacion de estas solucio-
nes y contribuir a la estabilizacién de
los sistemas eléctricos nacionales.

En Ebroenergia estamos convenci-
dos de que la tecnologia no debe ser
patrimonio exclusivo de las grandes
compaiiias. Democratizar el acce-
so a herramientas de previsién es
un paso esencial para construir un
mercado eléctrico verdaderamente
libre y competitivo.

Este proyecto refleja nuestro com-
promiso con la captacién de talento
y la colaboracién con instituciones
académicas, y es un orgullo que esté
impulsado por uno de nuestros pro-
pios ingenieros, Stiven Zea Ferndndez,
quien lo desarrolla como parte de su
tesis de maestria en Modelacion Mate-
matica y Computaciéon Cientifica con
enfoque en Machine Learning, demos-
trando su compromiso y liderazgo en
investigacion aplicada.

Nuestra alianza con la Universidad
de Medellin no solo impulsa el desa-
rrollo tecnoldgico avanzado, sino que
nos permite apoyar el crecimiento
profesional de jévenes ingenieros y
contribuir activamente a la forma-
cion de futuros expertos del sector.

Reducir desvios. Ganar precision.
Democratizar la energia.

— Dpto. Redaccién Ebroenergia
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EBROENERGIA Y LA ,
UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Una alianza para el futuro del talento energético.

n Ebroenergia, siempre hemos apostado por el talen-
to como pilar fundamental de nuestro crecimiento y de
nuestra contribucién al desarrollo energético sostenible.
Por ello, estamos emocionados de compartir la historia detras
de una iniciativa que marca un antes y un después en nuestra
busqueda de excelencia: nuestra colaboracion estratégica con

la Universidad de Medellin.

En el corazén de Medellin, una ciu-
dad reconocida por su innovacion y
progreso, encontramos una riqueza
de talento en el campo de la ingenie-
ria en energia. A través de un acuer-
do sin precedentes con los decanos
de ingenieria de esta prestigiosa uni-
versidad, hemos iniciado un proceso
de seleccion de jovenes profesiona-
les altamente cualificados que repre-
sentan el futuro de la energia.

Estos ingenieros energéticos, for-
mados en profundidad en el modelo
latinoamericano, cuentan con una
base sélida en el sector. Sin embar-
go, en Ebroenergia identificamos
una oportunidad tnica para enri-
quecer su formacion, llevandolos a
Espaifia para sumergirse en el mo-
delo energético europeo.

Este enfoque no solo les brinda un
conocimiento integral y global, sino
que también fomenta un intercam-
bio cultural y profesional que bene-
ficia a ambas partes.

La respuesta ha sido extraordina-
ria. Los candidatos seleccionados han
demostrado una ilusién contagiosa y
un compromiso admirable por inte-
grarse en nuestro equipo. Al mismo
tiempo, la Universidad de Medellin
ha mostrado su orgullo y entusiasmo
por esta colaboracion, que refuerza
el valor de la educacién colombiana
en el panorama internacional.

Esta iniciativa no solo subraya nues-
tro compromiso con el desarrollo del
talento global, sino que también re-
fuerza la visién de Ebroenergia como
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Siempre hemos apostado
por el talento como pilar
Jundamental de nuestro
crecimiento y de nuestra
contribucion al desarrollo
energético sostenible.”

una compaiiia innovadora y abierta
a nuevas fronteras. Creemos que la
energia no tiene limites, y tampoco de-
beria tenerlos el talento humano.

Estamos seguros de que esta cola-
boracién serd el inicio de una relacién
fructifera y duradera, que seguira ge-
nerando oportunidades para jévenes
promesas de la Ingenieria Energia y
fortaleciendo nuestra misiéon de ofre-
cer soluciones energéticas de calidad
y sostenibles en Espafia y mds alla.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia

—Ebroenergia:
impulsando el talento,
transformando la energia.”
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EBROENERGIA Y LA UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
LANZAN EN LATINOAMERICA EL PRIMER
DIPLOMADO DE MODELO ENERGETICO EUROPEO

broenergia, en colaboracion

con la Universidad de Medellin,

anuncia con entusiasmo el lanza-
miento del Diplomado de “Experto en
Modelo Energético Europeo”, un pro-
grama académico disefiado para capaci-
tar a profesionales latinoamericanos en
el complejo y altamente regulado mer-
cado eléctrico y gasistico europeo.

Esta iniciativa surge tras la exitosa experiencia
de ingenieros en energia colombianos contrata-
dos por Ebroenergia, quienes, tras su formaciéon
en Espafia, han demostrado un crecimiento pro-
fesional exponencial y una comprensién profun-
da de la estructura y dindmica del sector energé-
tico en Europa. Ante la notable diferencia entre
los modelos energéticos de ambas regiones, la
necesidad de crear un programa de formacion
estructurado se ha hecho evidente.

La'educacion es el arma mas
poderosa que puedes usar
para cambiar el mundo.”

—Nelson Mandela.

Ciencia, Futuro y Libertad
Universidad de Medellin Plazoleta Prometeo

Un contenido formativo de alto nivel

El diplomado proporcionara conocimientos detallados sobre:
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Estructura del Mercado
Eléctrico Europeo

Diferencias con los

mercados latinoamericanos.
Marco regulatorio y
0rganismos supervisores.
Liberalizacién y competencia
en el sector eléctrico.

Mercados Mayoristas
y Minoristas de Electricidad

Funcionamiento del mercado
spot y de futuros.

Modelos de compray venta de energia.

Impacto de la volatilidad de precios y
estrategias de cobertura.

Generacion y
Distribucion de Energia

Fuentes de energia
tradicionales y renovables.
Infraestructura de
transmision y distribucion.
Modelos de integracion

de energias renovables.

Innovacion y
Tendencias del Sector

Digitalizacién y redes inteligentes.

El papel del consumidor en el nuevo
modelo energético.

Perspectivas del hidrégeno y
almacenamiento energético.

Regulacion y
Normativa Energética

Directrices de la Unién Europea.

Tarifas, impuestos y
costos regulados.

Politicas de transicion
energética y descarbonizacion.

Ciclo Intensivo

Reactores Nucleares Modulares (SMR)

Geotermia de alta profundidad
(Quaise Energy)

Power to X

Ebroenergia.es



Una alianza estratégica
para la formacion energética

El Diplomado en “Experto en Modelo Energético Europeo” representa
una sinergia unica entre Ebroenergia y la Universidad de Medellin,
combinando la excelencia académica con la experiencia empresarial
en el sector eléctrico. Esta dirigido a ingenieros, economistas y pro-
fesionales del sector energético que deseen ampliar su conocimiento
y potenciar sus oportunidades en el mercado internacional.

Con este programa, no solo se busca dotar a los participantes de
herramientas técnicas y regulatorias, sino también promover un in-
tercambio de conocimiento que fortalezca la conexion entre Lati-
noamérica y Europa en el ambito energético.

Las inscripciones estaran abiertas proximamente. Para mds informa-
cién sobre el diplomado, costos y fechas, los interesados pueden contac-
tar con Ebroenergia escribiendo a administracion@ebroenergia.es.

Esta es una oportunidad unica para profesionales que buscan dife-
renciarse en un sector en constante evolucion y conectar con el mer-
cado laboral europeo.

iEl futuro energético empieza aqui!

— Ebroenergia y UdeMedellin
Marzo 2025

- Ebroenergia.es
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LA ENERGIA MUEVE EL MUNDO

E1 Dr. Carlos A. Arredondo, es Coordinador del
Programa de Ingenieria en Energia de la

Universidad de Medellin y es investigador del Grupo
de Investigacién en Energia (GRINEN).

Su trabajo se centra en dreas como las energias renovables,
los sistemas fotovoltaicos conectados a la red y las
microredes de baja potencia. Ha participado en proyectos
relacionados con sistemas fotovoltaicos y la valoracién del
potencial energético del recurso solar, que se relacionan
directamente con la transicién energética en Colombia,
explorando alternativas para diversificar la canasta
energética a partir de diferentes fuentes de energia.

El futuro necesita
ingenieros en energia. Y ta
puedes ser uno de ellos.”

Y NECESITAMOS INGENIEROS
QUE LA TRANSFORMEN

n este momento, la energia esta siendo mas importante
que nunca debido a los grandes y acelerados avances en
la tecnologia (como la Inteligencia Artificial), la conec-
tividad y las medidas urgentes que, como humanidad, debemos
tomar para afrontar los retos ambientales y de sostenibilidad a

Laenergiaes, y serd
cada vez mads, el eje
transversal del desarrollo
tecnologico, social y
ambiental del planeta.”

Durante aiios, he tenido el privilegio
de formar a decenas de estudiantes
en el maravilloso e importante campo
de la Ingenieria en Energia. He visto
crecer sus ideas, como sus proyectos
cobran vida, y cémo el impacto de todo
esto se hace tangible. Pero también he
visto algo con que me genera inquietud
y es que, al parecer, esta carrera no ha
tomado la fuerza e importancia que re-
quiere en nuestro pais.

En las Universidades en el mun-
do se ha notado una disminucién
importante en la cantidad de estu-
diantes para las ingenierias, esto
evidentemente es algo que nos hace
pensar en qué debemos hacer.

éPor qué necesitamos mas
ingenieros en energia?

En el mundo en el que vivimos todo
es energia: el alimento que produ-
cimos, el transporte que usamos, la
tecnologia que nos conecta, los hos-
pitales que nos atienden, el agua que
consumimos, absolutamente todo es
energia. Sin energia, todo se detiene;
el mundo dejaria de existir.
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los que nos estamos enfrentando.

Estamos viviendo una crisis
energética y climéatica global.
Cambiar el modelo de produccién
energética, integrar fuentes renova-
bles, electrificar procesos, reducir las
emisiones... todo eso requiere accio-
nes concretas: esto se logra con inge-
nieros que tengan pasion, que tengan
talento, que sean curiosos y que estén
dispuestos a dar siempre lo mejor.
Colombia, América Latina y el mundo
necesitan una nueva generacion de li-
deres técnicos y éticos que se formen
en esta rama fundamental. Y por eso,
considero que es importante que las
generaciones actuales y futuras sean
conscientes de la importancia que la
energia tiene y tendra en nuestras vi-
das. Si esperamos que nuestro futuro
sea cada vez mejor, hay que considerar
que la energia lo hace posible.

;Cémo vamos a desarrollar las activi-
dades cotidianas? ;Como se va a mover
el mundo? ;Como vamos a progresar?
¢Cémo vamos a disfrutar de lo que nos
gusta en un mundo en el que hay escasez
o falta de energia?

Es claro que quien domina la ener-
gia tiene las herramientas para cam-
biar el mundo. La Ingenieria en Ener-
gia es una de esas herramientas.

Una nueva llama
gracias a Ebroenergia.

Recientemente, junto con la empre-
sa espaifiola Ebroenergia, estamos
planificando entregar un programa
de formacion relacionado con el
Modelo y Mercado Energético Euro-
peo. Un diplomado que pone sobre
la mesa el debate, la formacién y la
accién concreta en este algido tema.
Este tipo de colaboraciones nos re-
cuerdan que la Ingenieria en Energia
nos ayuda a comprender, a partir de
los hechos y acontecimientos recien-
tes, cudl puede ser el panorama ener-
gético futuro, qué medidas o acciones
debemos tomar para estar a la altura
de lo que ese panorama nos ponga
al frente. Es claro que los puentes o
alianzas entre las universidades y las
empresas —como el que se esta ges-
tando con Ebroenergia— son claves
para que la llama no se apague.

— Dr.Carlos A. Arredondo

Ebroenergia.es



ISO 27001: EBROENERGIA
SE COMPROMETE CON LA SEGURIDAD
DE LA INFORMACION

n Ebroenergia somos cada vez mas conscientes de que una

comercializadora de energia no solo debe ofrecer tarifas jus-

tas y un modelo energético sostenible, sino también garanti-
zar la proteccion de los datos de sus clientes y la seguridad de su
infraestructura digital. Por ello, desde este afilo hemos decidido
dar un paso firme y comprometido para certificarnos en la norma
ISO 27001, con el objetivo de obtenerla oficialmente en 2026.

Esta norma internacional, recono-
cida en todo el mundo, establece los
requisitos para implantar un Sistema
de Gestién de Seguridad de la Infor-
macioén (SGSI) eficaz. Y aunque pueda
parecer algo técnico o lejano para mu-
chos consumidores, la realidad es que
sus beneficios son directos, tanto para
vosotros como clientes como para no-
sotros como organizacion.

éQué implica la 1ISO 27001
para ti como consumidor?

Tus consumos, facturas, habitos
energéticos, datos de pago y cual-
quier otra informacién personal es-
taran resguardados bajo protocolos
estrictos y sistemdticos, minimizan-
do cualquier posibilidad de filtra-
cion o uso indebido.

Contar con esta certificacion nos obliga
a mantener procesos auditados, traza-
bles y en constante mejora. Significa

que nuestros sistemas no solo son se-
guros, sino que pueden demostrarlo.

En un contexto en el que el cibercri-
men crece, 1a ISO 27001 obliga a estar
preparados frente a posibles ataques
informaticos o incidentes, con planes
de contingencia que garantizan la con-
tinuidad del servicio sin sobresaltos.

ZY qué significa para Ebroenergia
como empresa?

Nos permite implantar una estructu-
rarobusta de control interno en todo
lo relacionado con la informacién:
accesos, confidencialidad, almacena-
miento, destruccion segura, etc.

Nos adelanta a futuras exigencias le-
gales en materia de proteccion de
datos y ciberseguridad. Ademas, nos
posiciona como una empresa seria 'y

Revista Ebroenergia

L.Garantia absoluta

en la proteccion de los
datos de sus clientes y
en la seguridad de su
infraestructura digital.”

fiable frente a las demas administra-
ciones, partners tecnoldgicos y gran-
des clientes industriales.

No se trata solo de una certificacion,
sino de un cambio cultural. Toda
nuestra plantilla se forma y se invo-
lucra en este compromiso, porque la
seguridad no es solo un asunto de in-
formatica: es una actitud transversal
que impregna toda la organizacion.

2026: Un nuevo hito
en nuestra trayectoria

La obtencion de la ISO 27001 sera
un paso mas en nuestra evolucion
como comercializadora diferente.
Un distintivo que no solo avala nues-
tros sistemas, sino que refuerza la re-
lacion de confianza con cada uno de
nuestros clientes. Porque en Ebroe-
nergia creemos que la energia del
futuro también se construye sobre la
seguridad y la transparencia.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia

Ebroenergia.es
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EBROENERGIA SE EXPANDE

Por toda la cuenca hidrogréafica del Ebro.
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Apqu ndO al negociolocal — —

En Ebroenergia hemos Gracias a esta estrategia de sinergia terri-
qpostqdo por un torial, estamos mas cerca de los hogares,

. empresas y ayuntamientos que asesora-
modelo de EXPANSION  mos, generando impacto positivo en la
que se basa en la colaboraciéncon  economia de proximidad. Creemos que
el comercio localy los profesionales la mejor forma de llegar a ti es a través
de confianza de cada zona. de quien ya conoces y en quien confias.
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Esto te va a encantar
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APOYEMOS LA
AGRICULTURA LOCAL

Salvemos el futuro de nuestra tierra.

Los agricultores,
guardianes de la tierra,
el agua y el aire, estan
siendo empujados hacia
la extincion...”

La agricultura no solo es el pilar de
nuestra alimentacion, sino también
la base de nuestras comunidades ru-
rales y de la economia sostenible. Sin
embargo, la presion de un sistema
disefiado para beneficiar a unos po-

cQué Defendemos?

La libertad de los agricultores: Nos
oponemos a las leyes que promue-
ven la concentracién de poder en el
sector agricola. Queremos que los
pequefios y medianos agricultores
tengan un futuro, sin depender de gi-
gantes del mercado que monopolizan
la produccién y distribucidn.

El consumo consciente: Aposta-
mos por productos kilémetro 0,
que no solo reducen la huella de
carbono, sino que fortalecen las
economias locales y garantizan
alimentos frescos y saludables
para nuestras mesas.

La sostenibilidad como meta:
Respetar la naturaleza no es una
opcién, es una obligacion. La
agricultura tradicional es el mejor
ejemplo de coexistencia entre el
ser humano y el medioambiente.

La defensa de la biodiversidad:
Creemos en proteger las varieda-
des locales y las técnicas tradi-
cionales que, durante siglos, han
alimentado a la humanidad de
manera natural.
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n un mundo donde la industrializacién y el monopolio avan-
zan sin tregua, la agricultura local enfrenta una amenaza
inminente. Los agricultores, guardianes de la tierra, el agua
y el aire, estan siendo empujados hacia la extincion por normati-
vas que favorecen a grandes corporaciones y restringen su liber-
tad de operar en un entorno justo. Desde Ebroenergia, creemos

que este es el momento de actuar.

cos esta obligando a miles de agri-
cultores a abandonar sus tierras.
Esto no solo pone en peligro nues-
tra seguridad alimentaria, sino que
también amenaza el equilibrio ecold-
gico de nuestro planeta.

Apoyar a los agricultores
y fomentar la compra de
productos kilometro 0.”

Por eso, hemos decidido dar un
paso adelante en firme con nuestra
‘Ebrolniciativa’, que nace con un
propésito claro: apoyar a los agri-
cultores y fomentar la compra de
productos kilometro 0.

— Dpto. Redaccion Ebroenergia
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Nuestros objetivos

Desde ésta iniciativa trabajaremos para:

* Facilitar recursos y apoyo técnico a los En memoria de David Lafoz
agricultores que deseen continuar con (1998-2025)

practicas sostenibles.

* Promover ferias, mercados y puntos de venta
para productos locales y ecolégicos.

¢ Colaborar con asociaciones y universidades
para investigar y divulgar los beneficios del
consumo de productos kilémetro 0.

* Alzar la voz contra normativas injustas que
ponen en riesgo la diversidad agricola y la
supervivencia de las comunidades rurales.

Creemos que un modelo de vida justo y respe-

tuoso con el entorno no solo es posible, sino

necesario. Apoyar a la agricultura local es “Lider de la causa més justa,
proteger nuestras raices, nuestro presente y el victima de la persecucién més injusta.”
futuro de las proximas generaciones. Que tu lucha no quede en vano...

Ebroenergia.es
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CORELLA ABRE EL GRIFO

El agua del Canal de Navarra ya tiene via libre.

Corella no ha esperado

a que llegue el agua: ha
salido a buscarla. Y ese
paso puede cambiar el
futuro de toda la Ribera.”

El pasado 29 de mayo de 2025, Core-
1la vot6 su adhesion a la Segunda Fase
del Canal de Navarra. El resultado fue
claro: un 98,10% de los votos emiti-
dos respaldaron su incorporacién.
Ese apoyo representa el 69,04% de las
3.207 hectareas regables del munici-
pio. Con esta decision, Corella da un
paso histérico hacia el desarrollo
hidrico que lleva afios reclamando.

Pero esta noticia, aunque ilusionan-
te, no significa que el agua vaya a lle-
gar automaticamente a toda la Ribe-
ra. Lo conseguido por Corella afecta
Unicamente a su término municipal.
No implica la adhesién automatica de
otras localidades cercanas como Tu-
dela, Cintruénigo, Cascante o Fitero.
Cada una debera seguir su propio pro-
ceso de decision y adhesion.

urante aiios, la Ribera de Navarra ha sido la gran ol-

vidada del agua. Mientras otras zonas ya regaban con

garantias gracias al Canal de Navarra, municipios como
Corella seguian mirando cémo el desarrollo pasaba de largo.
Hoy, por fin, esa situacion empieza a cambiar.

Entonces, spor qué es tan impor-
tante lo que ha hecho Corella? Por-
que ha sido el primer municipio de
la Ribera Sur en cerrar el circulo: or-
ganizar su comunidad de regantes,
convocar una votacién, movilizar a
los propietarios y lograr el respaldo
necesario para incorporarse al Canal.
Todo ello ha sido posible, en gran par-
te, gracias al impulso y liderazgo del
alcalde Gorka Garcia Izal, que ha sa-
bido convertir una causa estancada
en una decision colectiva historica.

Ademads, la adhesiéon de Corella
supone un mensaje politico y social
directo: la Ribera quiere agua, y esta
dispuesta a hacer lo necesario para
conseguirla. Este movimiento puede
ser el catalizador para que otros mu-
nicipios aceleren sus propios proce-
sos. Cuantos mas pueblos se sumen,

mas peso tendra el proyecto com-
pleto de la Segunda Fase del Canal
de Navarra, que lleva mas de dos
décadas pendiente de completarse.

A partir de ahora, Corella iniciara
la solicitud formal al Gobierno de Na-
varra, comenzara su concentracién
parcelaria y se preparara para recibir
las obras que permitiran el acceso al
agua del embalse de Itoiz. El coste
estimado del proyecto supera los
300 millones de euros y podria eje-
cutarse entre finales de 2025y 2026.

Este no es el final del camino. Es
solo el principio. Corella ha abierto
el grifo, pero la Ribera aun tiene que
moverse. Si cada municipio da el paso,
el agua llegara para todos. Y cuando el
agua fluye, el futuro también.

— Dpto. Redaccién Ebroenergia

60

Ebroenergia.es



Revista Ebroenergia

YOGA EN EBROENERGIA

Cuerpo, mente y empresa en armonid.

n Ebroenergia creemos que el

verdadero éxito de una empresa

comienza en el bienestar de quie-
nes la hacen posible. Por eso, una vez
al mes, todo nuestro equipo se retune
—en cuerpo o en espiritu— para partici-
par en una experiencia Unica: una cla-
se de yoga y meditacion impartida por
nuestra maestra Jerusalén Navascués
(Nalini) del centro Sanatana Dharma.

Aunque nuestros equipos trabajan desde distin-
tas ciudades —Cintruénigo, Barcelona y Mede-
Ilin—, en ese momento nos convertimos en uno
solo. Los compafieros de Cintruénigo acuden al
aula fisica donde Jeru guia la sesion; el resto nos
conectamos en directo desde nuestras ciudades,
a veces desde lugares tan especiales como la pla-
ya de la Barceloneta.

Esta iniciativa va mads alla del ejercicio fisico.
Integramos practicas de meditacion y visuali-
zacion de objetivos empresariales, logrando

Plaza Hotel W Barcelona
Equipo Ebroenergia haciendo yoga en
Barcelona frente al mar.

¢Te gustaria asistir online a

alinear nuestras metas personales
con los propositos de la compaiiia.
La energia que se genera en cada
encuentro es algo que se siente: me-
jora la concentracion, reduce el
estrés, fomenta la creatividad y re-
fuerza la motivacion. El resultado
es un equipo mas conectado, mas
consciente, mas comprometido.

Para los trabajadores, es un re-
galo mensual de salud y presencia.
Para Ebroenergia, es una inversion
directa en cohesidn, productividad
y cultura de empresa. Nos diferen-
cia, nos define y nos eleva frente a
aquellas compafiias que aun no han
comprendido que el bienestar es
una prioridad, no un extra.

Ebroenergia.es

Gracias infinitas a nuestra maes-
tra Jeru (@yogacintruenigo en ins-
tagram), por ser el corazon de esta
experiencia, por tu sabiduria y por
lograr que, aunque estemos a miles
de kilémetros, todo el equipo de
Ebroenergia respire al unisono.

— Dpto. Redaccién Ebroenergia

nuestras clases de yoga?
Ahora puedes hacerlo. Nos conecta-
mos una vez al mes, en directo.

Siguenos en Instagramy
Facebook y no te pierdas ni una.
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EN PROYECTO EBROENERGIA

Nuestras nuevas oficinas.

a energia fluye con mas fuerza que nunca en Ebroenergia.

Pronto inauguraremos nuestras nuevas oficinas corpo-

rativas en Cintruénigo, en una ubicacion estratégica que
préximamente compartiremos con todos vosotros.

Pero no se trata de un edificio mas.
Esta sede sera un icono arquitecténi-
co: una construccién tnica inspira-
da en el rio Ebro, simbolo de nuestra
identidad como compaiiia energéti-
ca comprometida con la innovacion,
el territorio, la sostenibilidad y el res-
peto por el medio ambiente.

Con un disefio vanguardista y fun-
cional, este nuevo espacio no solo aco-
gerd a nuestro equipo humano, sino
que también representa el impulso
firme de Ebroenergia hacia el futuro,
consolidando nuestra presencia en la
cuenca del Ebro y proyectando nues-
tra vocacion internacional.

Serd un lugar para el
encuentro, la energia
y la inspiracion.”

Muy pronto, esta sede no solo sera
nuestro centro de operaciones: sera
un lugar para el encuentro, la ener-
gia y la inspiracién.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia
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EL HUERTO DE EBROENERGIA

Sembrando conciencia, cosechando futuro.

obre una gran extension de terreno en Cintruénigo, en
el corazén de la Ribera navarra, estamos preparando un
espacio educativo y comunitario para sembrar concien-
cia desde la infancia. Queremos que cada nifio y nifia que nos
visite se lleve una experiencia que les acompaifie toda la vida:
aprender a cultivar, a entender el ciclo de la tierra y a valorar

el origen de cada alimento.

;Qué pasaria si ensefidramos a los
nifios que la energia no solo se mide
en kilovatios... sino también en se-
millas, frutos, tierra y raices?

En Ebroenergia estamos desarro-
llando un nuevo proyecto que busca
generar un cambio profundo y dura-
dero: El Huerto de Ebroenergia. Pero
este espacio no solo es para los mas
pequetios. Padres, madres, abuelos y
abuelas también podran acercarse a
participar, aprender y reconectar con
la tierra. Este cambio de conciencia
es necesario a todas las edades: todos
tenemos algo que redescubrir entre
bancales, semillas y cultivos.

Ebroenergia.es

En cada visita escolar, los mds pe-
quefios —y no tan pequeilos— no se-
ran meros espectadores: plantaran,
construiran, cosecharan y reflexio-
naran. Entenderdn que los alimen-
tos no nacen por arte de magia en el
supermercado, sino que requieren
tierra fértil, esfuerzo humano y res-
peto por el entorno.

Aprenderan como pueden sem-
brar en casa alimentos ecoldgicos,
libres de pesticidas. Y comprenderan
el valor de consumir productos loca-
les, de temporada, de forma auténo-
ma, de su tierra cercana. #Kkmo

No hay gesto mads
revolucionario y
libre que cultivar tus
propios alimentos.”

El objetivo no es solo cultivar hor-
talizas: es cultivar una nueva mane-
ra de pensar. Una generacién que
entienda que la agricultura es esen-
cial, que valore el trabajo de quienes
hacen posible nuestra alimentacion,
que respete la tierra y que sepa que
un futuro sostenible empieza por sa-
ber de donde viene lo que comemos.

Con este huerto, abrimos las puer-
tas a una educacién transformado-
ra, activa y conectada con la reali-
dad. Porque plantar una semilla es
también plantar una idea brillante.

— Javier Trincado
CEO Ebroenergia
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Revista Ebroenergia

éPor qué estar con Ebroenergia?

Porque llevamos el mercado eléctrico en vena. Estamos desde la plena liberalizacién del sector y
lo entendemos con rigor. Esto significa veterania, conocimiento y experiencia.

Porque voces expertas del sector han querido escribir en nuestra revista. Que referentes como
Alfredo Garcia, Sama Bilbao o Josep Graell firmen nuestras paginas no es casualidad. Es recono-
cimiento a la seriedad y al rigor de nuestro proyecto.

Porque organizamos encuentros que ya son referencia institucional. Con la participacion de fi-
guras como Pedro Baiios, alcaldes y representantes del Gobierno. No cualquiera convierte un
evento en una cita obligada. Tampoco cualquiera se gana el respeto de quienes dirigen nuestras
instituciones locales.

Porque durante la crisis energética protegimos a nuestros clientes. Mientras otros vieron sus
facturas disparadas, los nuestros estuvieron cubiertos. Gracias a nuestra visién y conocimiento del
sector supimos anticiparnos. Tomamos decisiones estratégicas que congelaron sus precios y evita-
ron el golpe. Esa es la diferencia entre estar con cualquiera o estar con Ebroenergia.

Porque cada cliente que llega a Ebroenergia empieza a pagar menos de lo que pagaba antes. Y
nuestro compromiso es sagrado.

Porque sabemos cudndo un precio fijo tiene sentido y cuando lo inteligente es estar en indexado.

Porque nuestros estudios los realizan ingenieros en energia, no administrativos sin formacion
técnica. Ingenieros que analizan curvas de carga, perfiles de consumo y estrategias avanzadas, y
que ademas dan seguimiento y vigilancia constante.

Porque somos compaiiia de luz y gas. Y si unes ambos suministros con nosotros, todavia podre-
mos ajustarte mas el precio.

Porque defendemos el sentido comun. Sefialamos el sinsentido de proyectos que destrozan el me-
dio rural, decimos la verdad sobre el autoconsumo cuando las cuentas ya no salen y apoyamos a la
agricultura local como motor de futuro.

Porque colaboramos con electricistas y otros profesionales de la zona para crear economia de
proximidad. Nuestros ingresos se quedan aqui y los compartimos con gente de aqui.

Porque invertimos en conocimiento futuro. Estamos en acuerdos con universidades de prestigio
internacional, como la de Medellin, para impulsar proyectos de investigacion y formacion en
ingenieria energética. Somos la primera comercializadora que lanzara un Master de Modelo
Energético Europeo para toda Latinoamérica. Queremos sembrar talento porque creemos que
solo con conocimiento real se transforma la energia.

Porque si todo esto estd en estas paginas —la defensa de la energia nuclear con datos, la critica
constructiva al modelo energético, la voz de expertos, la claridad de las cuentas, el apoyo a la tierra
y sus agricultores, la innovacién en herramientas propias y la obsesién por el talento— es por algo:
porque Ebroenergia es diferente.

Y ahora, la pregunta sencilla:

¢Tu asesor energético tiene una trayectoria tan excelente como la de Ebroenergia?

Si la respuesta es no, ya sabes por qué estar con Ebroenergia.

— Equipo Ebroenergia
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Comienza el dia con agua de mar diluida,
cargada al sol en botella de cristal azul
y unas gotas de limén.

Los mejores electrolitos para tu cuerpo:
naturales, vivos y gratuitos.
Energia directa del sol, del mar y de la tierra.

Fuente de vida, salud y conciencia.




Esto que tienes en las manos
No es publicidad.
No es una revista cualquiera.

Es el resultado de afios de esfuerzo, de pasion

y de un emprendimiento valiente.

Este proyecto es como un hijo para mi.

Lo he cuidado, lo he trabajado, lo he sofiado.

Cada pagina esta escrita para ti, para que te acerques
a un mundo que te Sl

No la dej

rifio con el que yo la he ci

-

Te prometo que te va a sorprender.

J rTrincado
CEO Ebroenergia

Siestds leyendo estarevista en un lugar plblico, por favor, déjala
aqui para que otros también puedan disfrutarla. Escaneando
este codigo QR podras descargarla y tenerla siempre contigo.




